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1. PREAMBUL

Per tots és coneguts que l'arribada ldeCOVIBL9 va suposar un canvi de paradigma per a tota
la poblacid, provocant un fre de practicament tota activitat economica, la qual cosa, en la
practica, va comportar la fi del cicle de creixement que s'estava vivint.

En aquest context, la resposta paart de la Unié Europea s'ha realitzat a través de la creacio
del Pla de recuperacié per a Europa o Next Generation EU, el major paquet d'estimuls mai
realitzat per la Unié Europea.

Aixi, el Mecanisme per a la Recuperacio i la Resiliencia (MRR) coxslitugtli d'aquest Pla de
mesures de recuperacio i té, com a objectius principals:

- Promoure la cohesié econodmica, social i territorial de la UE.

- Enfortir la resiliéncia i la capacitat d'ajust dels Estats membres

- Mitigar les repercussions socials i economiques de la crisi provpesdaCOVIBLY;
- Donar suport a les transicions ecologica i digital.

Per a aconseguir aquests objectius, cada Estat membre ha de dissenyar un Pla Nacional de
Recuperaci6 i Resiliéncia, qual cosa, en el cas d'Espanya, s'ha realitzat a través del Pla de
Recuperacié, Transformaci6 i Resilief@IRTR)el qual té quatre eixos transversals vertebrats

a través de 10 politiques palanca, aquests eixos transversals son:

- Transicié ecologica.

- Transformaci6 digital.

- Cohesio social i territorial.
- lgualtat de génere.

El Pla de Recuperacio tralgafullade ruta per a la modernitzacié de I'economia espanyola, la
recuperacio del creixement economic i la creacié d'ocupacié després de la daSSO¥IBL9,
aixi com per a preparar al pais per a afrontar els reptes del futur.

D'aquesta manera, el 30 de desembre de 2020 es va aprovar el Reial decret llei 36/2020, pel
gual s'aproven mesures urgents per a la modernitzacié de I'Administracié Pulgeaa
I'execucio del Pla de Recuperacio, Transformacié i Resiliencia, establint I'Ordre HFP/1030/2021,
de 29 de setembre, per la qual es configura el sistema de gesti6 del Pla de Recuperacio,
Transformacio i Resilieéncia les directrius necessaries peaatgal compliment coordinat dels
requeriments establerts per la normativa per a l'execucio del Pla de Recuperacio, Transformacié
i Resiliencia.

Dins de les mesures establertes en I'Ordre HFP/1030/2021 podem destacar l'art. 6, el qual
estableix al punt gE Ju & amb l&¥finalitat de donar compliment a les obligacions que l'article

22 del Reglament (UE) 241/2021 del Parlament Europeu i del Consell, de 12 de febrer de 2021,
imposa a Espanya en relaci6 amb la proteccié dels interessos financers de lardréd c
beneficiari dels fons del MRR, tota entitat, decisora o executora, que participi en I'execucié de les
mesures del PRTR haura de disposar d'un «Pla de mesures antifrau» que li permeti garantir i
declarar que, en el seu respectiu ambit d'actuacio, @bs ftorresponents s'han utilitzat de
conformitat amb les normes aplicables, en particular, pel que fa a la prevencio, deteccio i
correccio del frau, la corrupcié i els conflictes d'interesddso «<p 0 }* U v 0 % E §]
establir unsistema compéince focalitzat en els riscos de frau, corrupcio i conflicte d'interessos.
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2. OBJECTIU

El present projecte t@er objectiu fixales bases per a implementar, ajustar i preservar un Pla
de mesures antifrau en el Consell ComarchRipollés que sigui capac d'establir unes mesures
de control del risc de frau suficients, posant especial émfasi en I'ambit de I'execucié dels fons
MRR, tenint en compte les competéncies en matéria de frau, exclusivament administratives, que
té atribuides queen cap cas inclouen competencies de recerca.

El present Pla tindra durada indefinidayaluacié del risc, impacte i probabilitat de risc de frau

en els processos clau de I'execuciGedsarade manerabiennal o anual segons el risc de frau

i, entot cas, quan s'hagi detectat algun cas de frau o hi hagi canvis significatius en els
procediments o en el personal

Dit aix0, el Consell Comarcall d&polles, entén necessari estructurar les mesures antifrau de
uv EE %E}%}E ]J}v ] vS}EvV o0 <cp SE o0ouvSe opdg O V}iu]v ¢
sén prevencio, deteccid, correccio i persecucio.

Aixi, el seguient Pla s'estructurara tenint en coenlatrealitat o context del Consell Comarcadl de
Ripolles, per a, a continuacio, entrar en el que seria l'apartat de gestioé de risc, el qual ens
permetra definir les mesures adequades i proporcionades als riscos detectats per a aconseguir
un risc acceptakl

Aquestes mesures vindran estructurades depenent del risc al qual afecten, quedant la seva
configuraci6 de la seglient manera:

- Mesures transversals.
- Conflicte d'interessos

0 Mesures de prevencio.

0 Mesures per a abordar els possibles conflictes d'interessos
- Fraui corrupcio

0 Mesures de prevencio

0 Mesures de deteccio.

0 Mesures de correccio.

0 Mesures de persecucio.

No podem oblidar que totes aquestes mesures s'emmarquen dins del Pla de la Unié Europea de
"E AES'v & S]}vh _U « vs pv &E }u Eurppea adoptal urij ptdntejament
proactiu, estructurat i especific per a gestionar el risc de frau, cosa que s'ha tingut molt en
compte a I'hora de dissenyar el present.iai, i com es pot notar de l'estructura a dalt referida,

el present Pla de mesuresitifrau contempla també el procediment a seguir per al tractament
dels possibles conflictes d'interés, tenint en compte que, si bé I'existéncia d'un possible conflicte
d'interés no determina necessariament l'existéencia de frau, no resoldre aquest t®nflic
d'interés a temps si que podria portar a una situacio de frau.

En aquest sentit, una de les mesures a prendre és el compromis per part de les autoritats amb
la tolerancia zero enfront del frau, comencant amb l'adopcié d'una actitud adequada,
especialmat des dels llocs de major responsabilitat.

En definitiva, el Consell Comarcal &#polles busca amb el present Pla establir una série de

mesures concretes i efectives per a reduir el risc que es produeixin, en d] sascs de frau,
corrupcié o conftte d'interessos
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Entre aquestes mesuresgestaca la necessitat de planificar, eina basica i crucial per a la
prevencié de la corrupci6 i el foment de la integritat publica en les nostres administrgeions
que la falta de planificacigot propiciar g un risc es materialitzPer aix0, caconseguir una
cultura de la planificacifper a ser conscients de les finalitats, fortaleses i febleses, establir linies
estrategiques, fixar un cronograma d'implantacio, avaluar el seu compliment de manera
periodica i, finalment, desplegar plans o processos de millora continua com a consequéncia de
les deficienciesletectades.

V % E pO - o-K(] Jv vS§&](@simple copid de meslres adoptades per altres
institucions pot agilitar I'elaboracio d'ypaper titulat Pla de mesures antifrau, pero dificiiment
garantira una bona eina per a planificar i implantar les mesures adequades i proporcionals per
%% E A VIEU 3§ 8§ E] E *%}v E (] uvd o« E]* }° JEEU% ]

Context de I'organitzacié

El Consell Comarcal del Ripollés és un organ de govern i administracié que té personalitat juridica
propia i plena capacitat i autonomia per al compliment de les seves finafitaty § E [ OSE -
competéncies que té atribuidesjancomuna i gestiona servegier als dinou municipis de la
comarca i per als seus habitants.

El Ripolles, amb més de 25.000 habitants P}ve o O[/veS]Sus [ <8

ofi P v & TITTU 0 Z]%}oo0 e« epastaconsiifiit pgér disowrBunjus:
Campdevanol, Campelles, Camprodon, Gombrén, Llanars, les Llosses, Ogassa, Pardines,
Planoles, Queralbs, Ribes de Freser, Ripoll, Sant Joan de les Abadesses, Sant Pau de Seguries,
Mollé, Setcases, Toses, Vallfogona de Ripollés i Vilallonga de Ter.

*3] S

ElIPleConsell Comarcal del Ripollés es reuneix amb periodicitatdhigheEl Consell de Govern
es reuneix quinzenalment de forma ordinaria

Dins de la gran varietat de serveis en els quals intervé i/o presta el seu algpajintaments,
el Consell Comaat del Ripolles destaquen les seglients arees:

Consell Comarcal del Ripollés - N6700004B
Carrer del Progrés, 22 - 17500 Ripoll - ripolles.cat - 972 70 32 11 - FAX 972 70 26 54 - ccripolles@ripolles.cat
/|
I



2

N
Consell Comarcal
del Ripolles
X Residus
X Ensenyament
x Qultura
X Joventu
X Benestar social, a través del Consorci de Benestar Social del Ripolles
X Transports publics i mobilitat
X Sanejament
X Promoci6é economicaa través de I'Agéncia diesenvolupament del Ripolles
X Turisme
X R(MP] [ vl]u o o0 Z]%}o0 *
X Esports en col-laboracié amb el Consell Esportiu de Ripolles
X MedinaturdU §}S }ojo }E& vS }u uu &E 0 }ve}lE ] [ *%o ] [/VS
del Ripollés (CEINR)
x Gonsum
X Habitatge
X Recaptaci@ a través del Consorci Servei de recaptacio CerdRipealles
X Recursos humans
X BEscola comarcal de musica del Ripollés

3. AMBIT D'APLICACIO

El present Pla de mesures antifreecircumscriu a I'ambit de I'actuacié del Consell Comarcal del
Ripollésen actuacions en el marc del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia.

4. DEFINICIONS

Amb l'objectiu de poder establir un procediment efectiu cal, en primer lloc, definir qué pot
entendre's per conflicte d'interessos, frau, corrupdidegularitatper a, una vegada realitzes
aguesesdefinicons determinarels procediments a aplicar

4.1.Conflicte d'interessos

4.1.1. Concepte

Prenent en consideracié l'art. 61.3 del ReglamédE, Euratom) 2018/104@el Parlament

Europeui del Consellle 18 de juliol de 2018'entendra que existeix conflicte d'interessos quan

"o— E E]] Ju%e E ] o] }i S]u 0 °* (HUV J}ve o P vsSe (JvVv &E-
refereix I'apartat 1 es vegi compromes per raons familiars, afectives, d'afinpblitica o

v ]}v oU —-]vd E +« }v~u] } % E <p o* A}o 0o3E u}Slpu.]E 3§ } Jv |

! Els agents financers i altres persones, incloses les autoritats nacionals de qualsevol rang, que participin

en l'execucié del mssupost de manera directa, indirecta i compartida en la gestié, inclosos els actes

preparatoris sobre aquest tema, l'auditoria o el control E
I
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Aixi,el conflicte d'interés ve marcat per una col-lisié entre els interessos privats d'una persona i
les seves funcions administratives, dermaea que I'exercici imparcial i objectiu d'aquesta es vegi
afectat (compromes).

4.1.2. Actors

SHn actors implicats en el conflicte d'interessos:
- Els empleats publics que fan tasques de gestid, control i pagament i altres agents en els
quals s'han delegatlguna/es d'aquesta/es funcio/ns.
- Aquells beneficiaris privats, socis, contractistes i subcontractistes, les actuacions dels
quals siguin financades amb fons, que puguin actuar en favor dels seus propis interessos,
pero en contra dels interessos financeksla UE, en el marc d'un conflicte d'interessos.

41.3. d]%opue }v(o] § []JvS E e}
A partir de la definicié donada i dels actors participants podem diferenciar entre:

4.2.3.1  Conflicte d'interessos aparent
Es produeix quan els interessos privats d'un emplaalic o beneficiari sén susceptibles de
comprometre I'exercici objectiu de les seves funcions o obligacions, pero finalment no es troba
un vincle identificable i individual amb aspectes concrets de la conducta, el comportament o les
relacions de la pers@n(o una repercussio en aquests aspectes).

4.2.3.2  Conflicte d'interessos potencial
Sorgeix quan un empleat public o beneficiari té interessos privats de tal naturalesa, que podrien
ser susceptibles d'ocasionar un conflicte d'interessos en el cas que haguassimdr en un
futur determinades responsabilitats oficials.

4.2.3.3  Conflicte d'interessos real
Implica un conflicte entre el deure public i els interessos privats d'un empleat public en el qual
I'empleat public té interessos personals que poden influir de mamaleguda en I'acompliment
dels seus deures i responsabilitats oficials.
En el cas d'un beneficiari implicaria un conflicte entre les obligacions contretes en sol-licitar

l'ajuda dels fons i els seus interessos privats que poden influir de maneeguda en
I'acompliment de les citades obligacions.

4.2 Frau i corrupcio

4.2.1. Frau
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AN Pulvd o0 < J*%}e o[ 3] o i o 2]sBbreslhMuita-dontra e fradique
afecta els interessos financers de la Uré§, considerara frau qualsevakdd o omissid
intencionadag relativaa:
x La utilitzacié o a la presentacié de declaracions o de documents falsos, inexactes o
incomplets, que tinguin per efecte
0 La percepcio o la retenci6 indeguda de fons procedents del pressupost general
de les Comunitat&uropees o dels pressupostos administrats per les Comunitats
Europees o pel seu compte.
o La malversacio o la retencié infundada de fons o actius del pressupost de la Uni6
o de pressupostos administrats per la Unio, o en el seu nom.
X Lincompliment d'unaobligacié expressa de comunicar una informacio, que tingui el
mateix efecteexposat en el punt anterior
x B desviamento Us indegutd'aquests mateixos fons actius per a finalitatsliferents
d'aquells per als quals van ser concedits al principi

Finalmen, hem de destacar que I'existéncia d'una irregularitat no sempre implica la possible
existencia de frau. A aguest respecte, la concurredaigencionalitat és un element essencial
en el frau.

4.2.2. Irregularitat

L'article 1.2 del Reglament (CE, Euratom) nim. 2988/95 del Consell, de 18 de desembre de 1995,
relatiu a la proteccié dels interessos financers de les Comunitats Europees, estableix que
«constituira irregularitat tota infraccié d'una disposicié del dranhoaitari corresponent a una

accié o omissié d'un agent econdmic que tingui o tindria per efecte perjudicar el pressupost
general de les Comunitats o als pressupostos administrats per aquestes, bé sigui mitjancant la
disminucié o la supressié d'ingressosgadents de recursos propis percebuts directament per
compte de les Comunitats, bé mitjancant una despesa indeguda».

4.2.3. Corrupcié

Tenint en compte la Comunicacio de la Comissio, de data 28 de maig de 2003, una politica global
de la UE contra la corrupciépgem dir que la Comissidé Europea utilitza la definici6 amplia de

JEEU% | }%S % 0 WE}PE u Dpuv ] o }vSE oabUsEEE U% ]
poder per a obtenir guanys privatsX

4.2.3.1  Corrupcio passiva

Segons estableix l'art. 4 de la Directithe] 2017/1371 del Parlament Europeu i del Consell ja
esmentada, s'entendra com @rrupcioé passivataccié d'un funcionari que, directament o a
través d'un intermediari, demani o rebi avantatges de qualsevol tipus, per a ell o per a tercers, o
accepti lapromesa d'un avantatge, a fi que actui, o s'abstingui d'actuar, d'acord amb el seu
deure o en l'exercici de les seves funcions, de manera que perjudiqui 0 pugui perjudicar els
interessos financers de la UG

2 Directiva transposada per la Llei organica 1/2019, de 20 de febrer, per la qual es modifica la Llei organica
10/1995, de 23 de novembre, del Codi Penal, per a transposar Directives de la Unié Europea en els ambits
financer i de terrorisme, i abordar quiestions d'indole internacional H
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4.2.3.2  Corrupcio activa

Segons l'art. 4 de Rirectiva (UE) 2017/1371 del Parlament Europeu i del Coresgtitsdra per
corrupcié activataccié de tota persona que prometi, ofereixi o concedeixi, directament o a
través d'un intermediari, un avantatge de qualsevol tipus a un funcionari, per getlaun

tercer, a fi que actui, o s'abstingui d'actuar, d'acord amb el seu deure o en l'exercici de les seves
funcions de manera que perjudiqui o pugui perjudicar els interessos financers deXa Unio

5. ORGAN RESPONSABLE

El Pla realitza una atribucgeneral de comeses a tots els nivells de l'organitzecibarcal i
determina els organs amb atribucions especifiques en matéria d'integritat i de prevencié de
riscos.

En tot cas, @r assegurar una correcta aplicacié de les mesures antifr@onsell Coarcal del
RipolEses crea el Comité Antifrau, en el moment d'aprovacié definitiva del present Pla, integrat
per personal propique tindra & segiient composicio:

Geréncia

- Intervencié

- Tresoreria

- Secretaria

- Tecnic/a de Contractacio

Amb caracter ordinagl Comité Antifrau haura de reurse, almenys, v A P pdra C
coneixer dels assumptes que li s6n propis. Sense perjudici que podra-seusir qualsevol
moment amb caracter extraordinari, prévia convocatoria, quan algun dels seus membras aixi h
sol-liciti.

De cadascuna d'aqates reunions s'elevara l'oporturfécta que haura de ser llegida i aprovada
per tots els membres del Comité en la reunié seglient a la celebracié d'aquesta.

Al Comite Antifrau se li assignen les seglents funcions:

- Avaluacio periodica del risc de frau, assegusmtjue existeixi un control intern eficag
que permeti prevenir i detectar els possibles fraus.

- Definir la Politica Antifrau i el disseny de mesures necessaries que permetin prevenir,
detectar, corregir i pegeguir els intents de frau.

- Conscienciar i formar a la resta de personal.

- Obrir un expedient informatiu davant qualsevol sospita de frau, sol-lidénformacio
que entengui pertinent a les unitats involucrades en aquesta, per a la seva oportuna
analsi.

- Resoldre els expedients informatius incoats, ordenant el seu possible arxiu, en el cas que
les sospites resultin infundades, o I'adopcié de mesures correctores oportunes si arribés
a la conclusioé que el frau realment s'ha produit.
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- Informarala Presidécia ia laSecretaria General de la Corporacié de les conclusions
aconseguides en els expedients incoats i, en el seu cas, de les mesures correctores
aplicades.

- Subministrar la informacié necessaria a les entitats o0 organismes encarregats de vetllar
per la recuperacié dels imports indegudament rebuts per part dels beneficiaris, o incoar
les conseglients sancions en matéeria administrativa i/o penal.

- Portar un registre dels mostrejos realitzats, de les incidéncies detectades i dels
expedients informatius in@ds i resolts.

6. LA GESTIO DEISBI

Com bé apunta I'Oficina Antifrau de Catalunya 'pn] % & o o }E ]+ o "Wo u

VS](E pH_ % E o P «§]e o+ (}vébE ddnés,'avotés 189 pvgamitkhcions

publiques hi ha riscos derrupcié i frau; i la finalitat de gestiondws és, justament, garantir que

0 E HE-}* % E} vS8e [ <u ¢S WZdZ - eS]vv o0 e (Jv 0]S S % CE
Jole [ U% E % E *}*3 VIE ] % E]}E]S] E HEJAES % - o] *} E o

Dit aix0, la gesti6é del risc és un dels pidegjualsevol organitzaci®®questa gestio del risc no
pot quedarse simplement en un llistat de mesures mitigadores de les consequéesaigsgue
cal aplicar un enfocament preventiu com una gaiande creixement sostenible, perqué
implicara una utilitzacié de recursos especialment eficient.

Aixi, ates el principi de responsabilitat proactiva, haurem d'establir mecanismes que garanteixin
el compliment normatiuj cal tambéser capagos de demostraavantde tercers que aquest
compliment no és només aparent si no també efectiu. Entenem que una correcta gestio de riscos
ha de seguir, com a miniral, seglent ciclele gestié

Seguiment | | ldentificacid

\/

Tractament Analisi

Avaluacio

Aquest disseny permet una millora constant a través de l'actuaenisio, podent incorporar

de manera agil les novetats legislatives i doctrinals que es donin, perqué el procediment mai

acaba com a tal, deixant enrere aquells programes de compliment que quedaven totalment
o( » S %o} *% E v 1E EX
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Només mitjaigant una correcta identificacié dels riscos (que en aquest cas, queden focalitzats
en el frau, la corrupcid i els conflictes d'interessos), realitzada en un primer moment a través
d'una autoavaluacio i estudi de I'entitat en companyia dels actors quecjpeti d'aquesta,
podrem dissenyar un efectiu Pla de mesures antifrau.

6.1 Autodiagnosticcom a base del sistema preventiu

Aixi, i com a punt previ per al disseny de les mesures antifrau, s'ha abordat pel Consell Comarcal
del Ripolles una autoavaluacio préviferent al seu risc de sofrir actuacions fraudulentes,
aquesta autoavaluacio prévia s'ha elaborat partint del test de conflicte d'interes, prevencié del
frau i la corrupcio que I'Ordre HFP/1030/2021, de 29 de setembre, per la qual es configura el
sistemade gesti6 del Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia ha establert en el seu Annex
I1.B.5, sent el resultat el mostrat #ANNEX t'aquest document.

6.2 Metodologia
Una vegada fet I'autodiagnostic preceptiu i determinades les necessitats immedet€onsell
Comarcal del Ripolleses seguents linies exposaran la metodologia deg d'aquesta entitat
s'adoptaraper a la gestié de riscogjue ® seguirdper a la realitzacié de les pertinents analisis
de risca. Aquesta metodologia pren dease la guia de I'Oficina Antifrau de Catalunya i tindra
la seguentestructura

6.2.1. Fase d'identificacio

En aquesta faseiflentificaran i categoritzaan els riscos als quals el Consell Comarcal del
Ripollés esta exposat.

6.2.2. Fase d'analisi.

Una vegada determinats els riscos als quals el Consell Comarcal del Ripollés s'enfronta, es
procedira a la determinacié de la probabilitat i els seus efedtg®nint el que es coneix com a

risc inherent.

6.2.3. Fase d'avaluacio.

Posteriorment al calculd risc inherent, es valoraran les mesures efectivament implantades en
el Consell Comarcal del Ripollébtenint com a resultat, el risc residual.

6.2.4. Fase de tractament

Una vegada avaluats els procediments susceptibles de risc (risc residual), sestahitic
objectiu (és a dir, el nivell de risc que l'autoritat de gestié considera admissible després de la
posada en marxa de controls efectius)

Després d'haver determinat el risc objectiu, es procedira a I'elaboracié d'un pla d'accio intern
gue s'apliced sobre aquells riscos que superin el llindar determinat com a acceptable (risc
objectiu). Tot aixd amb la finalitat de millorar els controls i reduir el risc a nivells acceptables.

6.2.5. Fase de seguiment.
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L'altima fase d'un procés de gestio de riscos, wegada identificats, analitzats i avaluats, aixi
com establertes les mesures preventives i contingents, és preparar i fer el seguiment de la seva
implantacid

Risc Risc
inherent objectiu Tractament

Risc Pla d'acci6
residual

6.3 Frequéncia de l'avaluaci6 de riscos

De conformitat amb l'article 6.5 c¢) de I'Ordre HFF/108@2, de 29 de setembre, l'avaluacié

dels riscos de frau ha de realitzse i revisase periodicament amb caracter biennal o anual,
segons el risc de frau trobat i, en tot cas, quan s'hagi detectat algun cas de frau o hi hagi canvis
significatius en els pcediments de gestid o en el personal que els executa.

En consequéncia, durant el primer trimestre de I'any 2022, el Consell Comarcal del Ripollés
realitzara la preceptiva analisi de riscos de frau d'acord amb la metodologia exposada.

En tot cas, davantocurréncia de qualsevol nou cas de frau, 0 modificacié significativa dels
procediments de gesti6 dels fons o del personal implicat en la seva execucié, el Consell Comarcal
del Ripollés revisara immediatament els punts febles detectats en el sistemapartss
pertinents

7. PROCEDIMENTS RELATIUS A LA PREVENCIO DEL CONFLICTE D'INTERESSOS |
MESURES DE LLUITA CONTRA EL FRAU

Una vegada realitzada la preceptiva autoavaluacgue s'adjunta com &ANNEX lha de
procedirse a la planificacio del tractament dislc a través de mesures preventives i correctores.

Per a una correcta implementacio, s'estructuraran les diferents salvaguardes o mesures
depenent de la vessant afectada, aixo és, diferenciant entre les mesof@sades al conflicte
d'interessos i aquies referents a la lluita contra el frau. No obstant aix0, ha de ‘smien
compte l'existéncia de mesures transversals, de manera que, malgrat tnolsadavant
[ <p 8§ o *](] 11U 0 % & 3] ] v u}oS e } e]}veUalo » u spE -
}Jv(o] 8 []Jv8 E e} }u o0 odgpéravdudes de qoEsell Komarcal del
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Ripolles s'han determinat una série de mesures catalogades com a transversals perquée
incideixen directament en tots els riscos.

7.1.Mesures transversal

7.1.1. Mesures transversals preventives

7.1.1.1.Comunicacio i informacié al personal del Consell Comarcal del Ripollés sobre les diferents
modalitats de conflicte d'interé$rau i corrupcid de les maneres d'evitdro

L'éxit de tota mesura passa necessariamentipecés per part de tot el personal a la informacié
existent. Aixi, es configurara un canal de comunicacio que asseguri la comunicacio real i efectiva
de tota la informacio relativa al conflicte d'interess@d frau i a la corrupcjéaixi com, per
descompat, de les mesures tendents a evifas. Eh aquest sentit, es presenten les segients
accions tendents a fer efectiva aquesta mesura.

- M Yu% vGC ANNEXIl aaquest documentla Comunicacio 2021/C 121/01 de la
Julee]l]e ME}% ~KE] vE J}ve ¢} E }Ju A]38 E ] P «8]}v E 0 « o
—Jvs E ¢} }Vv(}EU o0 Z Po uvs &Jvv E_X <g 5§ }lupv] ]l
dels seus objectius l'establuna interpretacié i aplicacié uniformeespectea la
prevencié dels conflictes d'interessos, disposa una seérie de definicicrapkes que
podran servir com a guia en cas de presestuna situacio que plantegi dubtes.
- Aprovaci6 i publicacié d'un Cdd §] o0 }ve oo }luE o 0 Z]%}00 X ]
com aANNEX \él citat codi etic. Aquest codi étic, junt amb el pla antifrau, es publicara
al portal de transparéncia del Consell Comarcal del Ripollés i es posara a disposicié del
personal de la&orporacio.
- Creacio d'una bustia de suggeriments o denunicpessterior adhesié al servei comu de
bustiaetica E S % 0 }ve}® ] [ u]v]*SE ] K ES S opvC ~ K
- Enllag en la pagina web al Pla Antifrau.

7.1.1.2 Formacié en materia digau, corrupcioi conflicte d'interessos
El Consell Comarcal del Ripollés entén que tota mesura ha d'anar acompanyada d'una formacio

especifica, pertalde garanty o[ (] ] X v <p 8 « v8§]SU v o u & 0 %o E} -
aprovacio del Pla Antifrau se celelan sis sessions de formacio:

X T [ <ph ¢S5 o o ee]lye o *S]v E Vv o EE * %}0_S8] 0 }ve
ajuntaments de la comarca que es consideren possibles actors implicats en els conflictes
[JvS E.ee}-
X T [ <cp o8 o o ee]lye o abgHérsofal del propi Consell Comarcal i dels

ajuntaments de la comarca que es consideren possibles actors implicats en els conflictes
[JvS E e¢*}X

Aquestes formacions seguiran el segiient esquema:
X Formaci6 introductoria:
o0 Objectiu: realitzar una petita froduccio en el que serien els sistemes de gestiod
de riscos, els sistemes d'integritat i els riscos als quals s'enfronten les entitats
publiques, especialment ajuntaments.
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X Formacio sobre riscos
o Objectiu: estudi i comprensié deconceptes de conflicte dieressos, frau i
corrupciq situacions practiqguesmesures de deteccjdnencio akuborn.
x Formacié especifica del Pla
0 Objectiu:Analisi dels riscos efectivament detectats en el Consell Comarcal del
Ripolles i de les mesures implementades, especialmespecte a la
importancia que el lideratge té en tots els sistemes de compliment.

Totes les formacionsndran un caracter predominantment practic, focalitzasd en la gestio

de riscos, l'establiment de controls efectius i de pautes de gesti6 davant les amenaces
materialitzades A més, es tindra molt en compte els destinataris de les formacions, establint,
dins ¢k les linies marcades, les necessaries diferenciacions.

Tot aix0, sense perjudici que el Consell ComateldRipolléses compromet a organitzar cursos
] £ EE « (JEU S]JA « ¢} E ]J( & v3e S u S]<p s v & afralls u o« }v(
ambla finalitat de capacitar al personal i als carrecs electes.

7.1.1.3 Verificacio d'informacié

hv 03E u pE % @E A v ]eU 3§ v o+ }v(o] &+ [Jvd E ¢} }u
accions fraudulentes, és la comprovacio de la informacio.

Aixi, per al ca del conflicte d'interessos I'Ordre HFP/1030/2021 estableix la necessitat de
comprovar la informacié existent, la qual cosa es podra fer a través de:

Bases de dades dels registres mercantils.

Bases de dades d'organismes nacionals i de la UE.

Expedients dls empleats (tenint en compte les normes de proteccio de dades).
La utilitzaci6 d'eines de prospeccio de dades («data mining»).

X X X X

Igual que en el risc de conflicte d'interessos, la verificacio de la informacié és un aspecte
essencial per a la deteccié de possibles accions fraudulentes. En aquest sentit, el Consell
Comarcal del Ripollés podra fer Us de bases de dades com la BaseaNdeidades de
Subvencions (BNDS).

7.1.2. Mesures transversalde deteccio

7.1.2.1 Desenvolupament d'indicadors de frau i de conflicte d'interessos: banderes vermelles

Es necessari assegurar que els procediments de control focalitzin I'atencid sobre els punts
principals de risc de frau i en les seves possibles fites 0 marcadors. La simple existencia d'aquest
control serveix com a element dissuasiu a la perpetracio de fraus. Actualment és comu I'Gs del
terme bandera vermella, el qual fa referencia a aquells el inusuals que impliquen un
indicador de I'existéncia d'un possible frau o conflicte d'interessos.

Per part del Consell Comarcal del Ripollés s'han tingut en compte els diversos documents
publicats per I'Oficina Europea de Lluita contra el Frau, aixi @s Indicadors de Frau en la
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Gesti6 del FEDER (Fons Europeu de Desenvolupament Regional), el FSE (Fons Social Europeu) i
I'FC (Fons de Cohesio) per a I'elaboracié de les banderes vermelles.

En els procediments que es tramitin per a I'execucio d'actmscidel PRTR en I'exercici de la

(v Je }viE}o P «S]eU Z pCE <p E } pu vs U u]Si v vsS o]
corresponent llista de comprovacid, la revisié de les possibles banderes vermelles que s'hagin

definit. Aquesta llista es passara ess Idiferents fases del procedimede manera que es

cobreixin tots els indicadors de possible frau o corrupcio definits per I'organitzacié

Vv 0 } pu vs <pu [ }u% ARNEX}WU <[ ¢S o |]AE£ pv E poo 0 ° \
vermelles que resultarien priipalment aplicables al Consell Comarcal del Ripollés, sense
% Eipg ] ] <p <p 3 } pu v8 %opPpu]l c E }i & [ S o]3l X

7.2.Conflicte d'interessos

A (Jv]S pv % E&} Ju vS % & o0 SE S u vS o0° %jomblao « }v(o] §
definidd de conflicte d'interés de l'article 61 del Reglament (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlament Europeu i del Consell, de 18 de juliol de 2018, sobre les normes financeres aplicables

al pressupost general de la Unié (d'ara endavant, Reglament Financer).

7.2.1. Mesures de prevencio

(Jvls o }v %S }v(o] § [Jvs & U }vSlv ] o[ A%}l Vv pv e
prevenirlos:

7.2.1.1. Declaraci6 d'absencia de conflicte d'interessos (DACI)

Caldra que els participants en els procediments de contractacio ormessié de subvencions
finangats amb fons provinents delRRemplenini signin una declaracio d'abséncia de conflicte
d'interessos (DACI). Entre ells, estaran obligats a la seva signatura els seguents:

- El responsable de I'drgan de contractacié/concedsida subvencio.

- El personal que redacti els documents de licitacié/bases i/o convocatories.

- Els experts que avaluin les sol-licituds/ofertes/propostes.

- Els membres dels comités d'avaluacié de sol-licituds/ofertes/propostes.

- El personal técnic que elabais informes de valoraci6 d'ofertes anormalment baixes.

- Responsable del contracte.

- Els qui participin en la gestié economica de I'expedient.

- Altres organs col-legiats o unipersonals del procediment.

- Bs beneficiaris que, segons els requisits de concessi®@|[ ip U Z P]lv nE § CGu
activitats que presentin un conflicte d'interessos potehciaixi per part dels
contractistes i subcontractistes.

- Els participants en els procediments de contractacié o de concessié de subvéncions.

3 En aquest suposit signaran la DACI que s'acompanya com a Annex VIII:

- Contractesprgan de contractacid unipersonal i membres de I'd0rgan de contractacio col-legiat, aixi com
membres de I'drgan col-legiat d'assisténcia a I'érgan de contractacié que participin en els procediments

de contractacié en les fases de valoraci6 d'ofertes, pstgpd'adjudicacio i adjudicacié del contracte.

- Subvencions: drgan competent per a la concessié i membres dels organs col-legiats de valoracié
sol-licituds, en les fases de valoracié de sol-licituds i resolucio de concessié. M
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En cas d'organs col-legiats, aguesta declaracié podra readiézarl'inici de la corresponent
reunié o sessié per tots els intervinents en la mateixa i reflesengén I'Acta.

En emplenar la DACI s'haura d'observar l'estricta aplicacio de l'articiel5Reial decret
Legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de I'Estatut Basic de
I'Empleat public relatiu als principis étics, l'article 23 de la Llei 40/2015, d'1 d'octubre, de Régim
Juridic del Sector Public, relata I'abstencié i la Llei 19/2013, de 9 de desembre, de
transparencia, accés a la informacié publica i bon govern.

Els documents que recullin les declaracions d'absencia de conflicte d'interés realitzades pels
intervinents en els procediments, ja sigui &#gnades o les manifestades en les reunions dels
organs col-legiats i recollides en les actes, hauran de quedar incorporades a l'expedient de
contractacio o de concessio d'ajudes.

ou} o [ [ }u% VANNEXUI

7.2.1.2. Aplicacio de la normativa

Haura d'aplicarse de manera estricta la normativa vigent en cada moment, especialment:

x Z1]o E § > P]eo 3]p AlTiiAU iT [} SH E U % 0 <u [ % E}A
de I'Estatut Basic de I'Empleat public. En particular, el seu article &8urals principis
etics.

X >0 ] oiltiiau [i [} Sp CE U E PJu ipE_ ] 0°¢ S}E %- 0] X v

23, relatiu a I'abstencio.
x Llei 19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon
govern.
x Llei 19/2014del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon
govern.
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public.
Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions.
Llei 31/2022, de 23 de desembre, de Pressupostos @knde I'Estat per a I'any 2023.
Ordre HFP/55/2023, de 24 de gener, relativa a I'analisi sistematica del risc de conflicte
d'interés en els procediments que executen el Pla de Recuperacié, Transformacio i
Resiliéncia.
x Llei 2/2023, de 20 de febrereguladora de la proteccié de les persones que informin
sobre infraccions normatives i de lluita contra la corrupcié

X X X X

7.22. D suE - & ]e]1 P +&]e o EJ]e |l }v(o] & []vE E -

d}$ ] o[ *3 o]u v§ U *HE * % E A vE]A ¢« JEE 3 sU <t *3 ¢ %} Vv
evitar la materialitzacié del risc (en aquest cas, el conflicte d'interessos). Es per aixd que
s'estableixen en el present Pla, les segiients mesures de detegestid del risc/conflicte

d'interessos.

V. %o0] ] 0O * U *uE - § ] ] P 8] Z-geEstlictdgigntdau vSU [ %o
VIEuU §]A A]P v§ v ulu v8U Vv % €3] po & o >o0 ] &ilTiidau [i [
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del sector public (eralld relatiu a la recusacid), la Llei 19/2013, de 9 de desembre, de
transparencia, accés a la informacié publica i bon govern i la Llei 19/2014, del 29 de desembre,
de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern.

7.2.2.1.Analisi sistematic automatitzat del risc de conflicte d'interés en els procediments que
executen el Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliéncia

El Consell Comarcal del Ripoléalitzaraun analisi sistematic i automatitzat del risc de conflicte
d'interés en elsegients procediments
x En els procediments d'adjudicaci6 dels contractes.

x En els procediments de concessio de subvenciexsepte aquelles de concurréncia
massivd.

La realitzaci6 de I'analisi de riscos referit es basara en una eina informatica deidiaig, amb
seu en I'Agencia Estatal d'Administracié Tributaria d'Espanya.

L'analisi sistematic i automatitzat del risc de conflicte d'interés resulta d'aplicacié als empleats
publics i resta del personal al servei d'entitats decisores, executores urmsttals que
participin, de manera individual o mitjancant la seva pertinenga a organs col-legiats, en els
procediments a dalt indicats

Es realitzara l'analisi per a cada procediment per a les persones que realitzin les seguents
funcions:

X Contractes:0rgan de contractacié unipersonal i membres de I'drgan de contractacio
col-legiat, membres de l'drgan col-legiat d'assisténcia a I'd0rgan de contractacié que
participin en els procediments de contractacié indicats, en les fases de valoraci
d'ofertes, propata d'adjudicacio i adjudicacié del contracte.

X Subvencions: organ competent per a la concessié i membres dels organs col-legiats de
valoracio de sol-licituds, en les fases de valoraci6 de sol-licituds i resolucié de concessio.

L'organ responsable dels prediments de contractacid o de concessié de les subvencions
realitzara I'analisi del risc de conflicte d'interés amb caracter previ a la valoracié de les ofertes o
sol-licituds en cada procediment.

L'analisi de risc de conflicte d'interés podra tenir tpessibles resultats, el significat i els efectes
dels quals son:
X No s'han detectat banderes vermelles.
o0 El procediment pot seguir el seu curs.
x S'ha detectat una/diverses banderes vermelles.

o0 El responsable de l'operaci6 haura de posar la bandera verneslla
coneixement del afectat i dedeu superior jerarquic, a fi que, en el seu cas,
s'abstingui.

x S'ha detectat una/diverses bander negra/es.
0 No existeix informacio sobre risc de conflicte d'interés

4 S'entendra que existeboocurrencia massiva quan existeixin més de cent sol-licitisaquests casos

de concurréncia massiva es realitzara l'analisi sobre una m@metiaim 100 participantsseleccionats
aleatOriamen).

5Les persones esmentades seran les que hagin de sigradiesacions d'abséncia de conflicte d'interés
(DACI) respecte dels participants en els procediments de contractacié o de concessié de subvencions.
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Seseguira el procediment establert en l'articlede Ordre HFP/55/2023, de 24 de gener,
relativa a l'analisi sistematica del risc de conflicte d'interés en els procediments que executen el
Pla de Recuperacid, Transformaci6 i Resiliéncia o en el seu cas, de la norma que el substitueixi.

7.2.2.2.Comunicaci6 de qualsA}o «]3p ] }v(o] § —]vS8 E e} ] % E}S} }o |

Tota persona que tingui coneixement de lintent per part de qualsevol actor dels referits
anteriorment d'influir indegudament en el procés de presa de decisions, d'obtenir informacié
vl v]o} «p § 8] <p os Ayo +]8p ]+ <p ol Pp[pveppuie]® of A£]
[JvS & +<}eU Z u@d en coaeieer@eEnt del seu superior jerarquic el més aviat possible
i del Comité Antifrau Aquesta comunicacié es fara de forma electronica (ja sigui per correu
o SE~v] } ul]Siv vsS o P <3He€Emaherk %ue Jquesle constancia de la
comunicacio realitzada.

ElComité Antifrau Bura de realitzar els controls i recerques necessaries i podra:

- Si els controls no corroboren la informacio, es procedira a tancar el cas.
- Sij els resultats dels contratenfirmen la informacio inicial, i el conflicte d'interessos és
de tipus administratiu, podra:

0 WE}%}e E o [ ~ E P adopc)d &e I&s wdncimhs disciplinaries i les
mesures administratives que procedeixin contra el funcionari implicat. En
particular, l'article 24 de la Llei 40/2015, d'1 d'octubre, de Régim Juridic del
Sector Public, relatiu a la recusacio;

0 WE}%}e E o[~ &P wvandalb&ié Tkl Sontracte/acte afectat pel
conflicte d'interessos i repetir la part del procediment en questio;

o Correlacionar les seves conclusions amb altres dades i utilidzaper a dur a
terme analisis de riscos;

o Fer public els fets ocorreguts per garantir la transparéncia de les decisions i, com
a element dissuasiu, per impedir que tornin a proekgrsituacios similars.

- En cas que el conflicte d'interessos sigui de naturalesa per@bneité Antifrachaura
de, més d'adoptar les mesures anteriors:

o Gomunicar els fets al Ministeri fiscal a fi que aquest adopti les mesures
pertinents;

0 SQupervisar els aspectexiministratius del cas.

o Qorrelacionar les seves conclusions amb altres dades i utilitzar la informacio per
a dur a terme una analisi de riscos intern.

Quan es doni un conflicte d'interessos, la persona afectada haura de cessar de tota activitat
relacionac amb el referit assumpte.

7.2.2.3Verificaci®d de la declaracié d'abséncia de conflicte d'interessos amb la informacio
procedent d'altres fonts

La DACI ha de ser objecte de verificacié a través d'altres fonts d'informacid, tal com ha establert

I'Oficina Europeade Lluita Contra el Frau (OLAF) en la seva guia practica per als responsables de
la gesti6 en relacié amb la detecci6 de conflicte d'interessos en els procediments de contractacio

publica en el marc de les accions estructurals.
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Es per aix0 que, per a umarrecta verificacio, s'haura de tenir en compte la capacitat i els
recursos del Consell Comarcal del Ripolles. Aquesta verificacio es pot realitzar a través de:

Iv(}EuU ] A£S Ev U ( ]Jo]S8 U % E A U%0 U % E % Ee}v o /

- Comprowacions realitzades sobre determinades situacions amb un alt risc de conflicte
d'interessos, basades en l'analisi de riscos intern o banderes vermelles.

- Controls aleatoris.

- Bases de dadedels registres mercantils, bases de dades d'organismes naciondks i de

UE, Expedients dels empleats (tenint en compte les normes de proteccié de dades).

Si el conflicte d'interés sorgeix després de la presentacié de la DACI inicial, la persona afectada
0 qui tingui coneixement del possible conflicte d'interés ho remettdsuperior jerarquic
daquella]l} o[~E&P v JVEE § ]e } 3§} EiRl ¢édmite AntifvaXANY 13 E
de conformitat amb@partat 6 XTXTXi [ <u *S Wo

7.2.2.4 Protocol a seguir en els casos en qué l'existencia del conflicte d'interésdeiectiat
amb posterioritat

Si el conflicte d'interessos es detecta amb posterioritat, wagada el contracte o subvencio
hagi produit els seus efectesgltractar tal circumstancia com un potencial fraixi, el superior

i E E<«<u] ]I} o[~ E&iaci6 o atofgahtie la subvenodh qué es tingui coneixement
d fina conducta que pogués ser constitutseguira el seglent protocol:

- Es recopilara tota la documentacié que puguin constituir evidencies del conflicte
d'interes

- Quan sigui possible, sespendra immediatament el procediment.

- S'elaborara un informe descriptiu dels fets

- Es traslladara l'assumpte, juntament amb un informe i I'evidéncia documental, a la
unitat amb funcions de control de gestié per a valoraci6 de la possible existencéude fr
(Comité Antifrau), qui valorarel cas i adoptara lesesures oportunes

7.3.Frau i corrupcié
En el present document també s'analitzaran les mesures efectives i proporcionades, tenint en

compte els riscos que s'han detectat, que el Consell Comarc&ipelles posara en marxa
contra el frau i la corrupcié.

7.3.1. Mesures de prevencio

/IPU O <hH VvV 0O e O * U *UE - % @E A v ]e *3 0 ES * % o0 }v(0]
0 * % E]V 1% 0 U *PE * % E A v ]* + o[ % oJdanjemenipessenEu S]A A]l
el marc normatiu un potent sistema preventiM ¢ voo [ <p 8  %0] ]- o V}Eu S
es proposen les segilients mesures preventives:

7.3.1.1 Desenvolupament d'una cultura ética
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del Ripollés incorpora en aquest Pla Antifrau un Codi &tjc. }u%. vC ANNEX \él citat
codi etic.

o0 } ] S] <p <[ }u% ANBIEX} ugue complementa aCodi de conducta dels alts
carrecs dels ens locakervira com a nucli de la cultura ética al Consell Comarcal del Ripollés.

7.3.1.2Implicacié de l'organitzaci6. Declaracié politica

La implicacié de l'organitzacio és fonamental per aolaecta gestid de riscos. Per part del
Consell Comarcal del Ripollés s'ha entés necessari manifestar el seu compromis contra el frau a
través de les seglents actuacions:
X Manifestar i difondre un compromis ferm contra el frau, que impligui una tolerancia
zero davant el frau. En aquest sentit, se subscriu una Declaracié institucional antifrau,

. v o* A o}E-. [JvE PE]S 38U } i 38]A]18 83U E v ] ] }u %o S
declaracié institucional es publicara al portal de transparencia del Consedir€al del
Z]%}00 *X ~[ }u%ANNEXIIIE declaracio institucional contra el frau.

x Desenvolupar un plantejament proactiu, estructurat, especific i efica¢ en la presa de
decisions per a gestionar risc de frau.

x Elaboraci6 d'un pla d'actuaciongrdra el frau que transmeti dins i fora de I'organitzacio
la seva postura oficial respecte al frau i la corrupcio.

7.3.1.3Repartiment clar i segregat de funcions i responsabilitats en les actuacions de gestio
control i pagament

Per part del Consell Comarcdél Ripolléss’ha establert & Comité Antifrau com I'drgan
encarregat de laorrecta aplicacio, gestié i seguiment del Pla Antifia les mesures en ell
contingudes, encarregale realitzar I'avaluacié de frau, examinar les dendncies que li poguessin
arribar, avaluar situacions que puguin ser constitutives de frau o corrupcié i, en el seu cas,
comunicarles a les entitats que correspongui, aixi com proposar mesures correctores.

Tot aix0 es realitzara respectant en tot moment el principi de segregaci®haicsegons el
qual tot aquell que hagi participat en la gestié d'un expedient no podra participar en les tasques
de control d'aquest

7.3.1.4 Particularitats dels Fons Next Generation UE: realitzacié d'una analisi del risc de perjudici
als interessos financerde la Unid, de la seva probabilitat de materialitzacié i el seu eventual
impactke

Hem de tenir en compte que la realitzacié d'un analisi de riscos és una mesura a aplicar en totes
les actuacions finangades a través dels fons Next Generation EU. Per part del Consell Comarcal
del Ripolleés ja s'ha realitzat urmatoavaluacié del risc exest en l'entitat, aixi com de les
mesures correctores o salvaguardes existents. No obstant aixo, el risc ha de ser analitzat cada
vegada que els fons Next Generation siguin aplicats.

Aixi, i com s'ha dit en l'apartat corresponent del preseatHalurem derealitzar els segiients
cinc passos clau:
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1. Identificacio.

2. Analisi

3. Avaluacio.

4. Tractament.

5. Seguiment.

7.3.2. Mesures de deteccid i gestid del risc/frau

Establertes les mesures de prevencio, correspon fixar unes mesures de deteccio i gestio del risc
de frau. El Cesell Comarcal del Ripolles, tenint en compte I'Ordre HFP/1030/2021, entén
necessari l'aplicacio de mesures de deteccioé de comportaments fraudulents, els quals es basaran
en les seglents mesures:

7.3.2.1.Bustia de denulncies

S'habilita un procediment per a la d@mcia d'irregularitats a través de la pagina web del Consell
Comarcal del Ripollés. En aquest sentit, a la pagina web del Consell Comarcal del Ripollés
*[]Jv O}puE v }* voo }*W

- A la bustia de denlncies andonimes habilitada figfidina Antifrawde Catalunya

per a la comunicacio d'informacié sobre possibles casos de frau, corrupcié o males
practiques administratives, de manera que, qualsevol persona que tingui coneixement

de fets que poguessin ser constitutius de frau o irregularitat en relacié amb profectes

operacions finangats totalment o parcialment amb carrec a fons procedents de la Unid

Europ& %} €& %o}s E «<p *Se ( S¢ v }v ]JA& u vs o[K(] v VvS](&E
& u 8§ vs <u 8 (8 o] -e 8] v-v]e v~v]u - o[K(] v
Catalunya, a través del segient enllag:
https://denunciesanonimes.antifrau.cat/#/?lang=ca

- Al Servei Nacional de Coordinacié Antifraude (SNCA), organ encarregat de
coordinar les accionsxeaminades a protegir els interessos financers de la Unié Europea

contra el frau en col-laboracié amb |'Oficina Europea de Lluita contra el Frau (OLAF).

>[ voo . 0 e« H&Ss:&WWv.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igaeltes
ES/snca/Paginas/ComunicacionSNCA.aspx

SE A e [<H S VvV O V.v]U<<uoe Ao % E+}v %} E v}3](]
les presumptes irregularitats que, a aquesspecte, pugui haver detectat, tenint en compte
que:

0 La denuncia sera tinguda en compte i els seran comunicats els resultats de les
gestions realitzades.

0 Esrespectara la confidencialitat i la proteccié de dades personals.

o No patiran cap represalia, seran sancionats en el cas de qué es tracti de
funcionaris publics.

Nve e EiIp]] [ ocp
tu- e8] §] E
Oberta de Catalunya (AQC)

e V O° v.v] U o }veoo }u®E o 0 Z]%}
§ 0¢ Ve 0} O¢ <hu *8 %o}e vSinistraciEA 0 }ve

Finalment, i mentre el servei coml de bustia eticao }ve}E& ] [ u]v]eSE ] K &S
Catalunya (AOQJo estigui correctament implantat, el Consell Comarcal del Ripollés habilitara
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una bustia de correlccripolles@ripolles.cqigue permeti que tot el personal de la institucio
pugui comunicar, a meés de la informacio rellevant en materia d'integritat institucional, una altra
seérie de qglestions sobre riscos de gesti@orsar les propostes de millora que consideri
oportunes.

7.3.3. Procediment de correccié del frau

Davant gqualsevol sospita de frau, correspondra al Comité Antifrau obtenir tota la informacié
necessaria que permeti determinar si efectivament aquesta@'bduit. L'aparicié de varis dels

Jv]l }Es viu]lvse A v E e+ A Euooes_ e+ E uv 0 %E]V % 0
I'existéncia de fra.

En aplicacié de I'Ordre HFP/1030/2021, una vegada detectat un possible frau, o la seva sospita
fundada,el @mite Antifrauhaura de procedir a adoptar les segiiemtesures correctores

X Suspendre el procediment

x Notificar tal circumstancia en el més breu termini possible a les autoritats
interessades i als organismes implicats en la realitzaci6 deteacions.

X Revisi6 de tots aquells procediments que hagin pogut estar exposats a aquest.

Aixi mateix, una vegada realitzades aquestes actuacions, es proaedira

X Avaluar la incidéncia del frau i la seva qualificacié com a sistémic o puntual.
x En el cagjue sigui sistémic, caldra:

0 Revisar la totalitat dels expedients inclosos en aquesta operacio i/o de
naturalesa economica analoga.

o0 Retirar el finangament comunitari de tots aquells expedients en els quals
s'identifiqui la incidencia detectada.

o Comunicar des unitats executores les mesures necessaries a adoptar per
esmenar la feblesa detectada, de manera que les incidéncies oposades no
tornin a repetirse.

0 Revisar els sistemes de control intern per establir els mecanismes oportuns
que detectin les referidemcidéncies en les fases inicials de verificaci6.

7.3.4. Mesures de persecucio

Com a ultim element del cicle antifrau trobem Iegsures de persecuciAquestes mesures
segueixen gprotocol <y ¢[]Vv ] }vslvup JeX

Nl o eu% E]IE | E E cohtraptdcio p~atBrBant de la subvend# coneixement
d'una conducta que pogués ser constitutiva de frau o corrupcié, haura de:

- Recopilar tota la documentacié que pugui constituir evidéncies d'aquest frau.

- Suspende o proposar la suspensithmediatadel procediment, quan sigui possible
conforme a la hormativa reguladora d'aquest.

- Elaborar un informe descriptiu dels fets esdevinguts.

- Traslladar I'assumpte, juntament amb un informe i la pertinent evidéncia documental,
al Comite Antifrayper a valoracio deal possible existéncia de frau.
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El Comité Antifratnaura de

- IV] ] @ } % E}%}e & o[]v] ] [mv Jv(}EuU ] E « EA %0 E 9
incoar un expedient disciplinari.

- }%0S & } %o@E&}%}e E O[] }%o ] 0 * U *uE -+ rgguladard} Eu o V
del procediment degui o pugui adoptar per a evitar la concurréncia de frau.

- Avaluarde manera objectiva la possible existéncia de frau amb la finalitat de decidir si
una determinada conducta ha de ser denunciada davant els organs jurisdiccionals
competents o davant el Ministeri Fiscal perqué sigui investigada i, en el seu cas,
sancionada penalment.

S'exigira la recuperacio per les autoritats competents dels imports indegudament desemborsats
per aquestes.

Conclosa la recerca o transferida aadesgoritats competents, s'haura de mantenir un adequat

seguiment, per a promoure qualsevol canvi o revisié dels mecanismes de control relacionats
amb el frau potencial o provat.
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Pregunta Compliment
4 3 2 1

Es disposa d'un «Pla de mesures antifrau» que li permeti a l'el

executora o a l'entitatlecisoragarantir i declarar que, en el seu respec

ambit d'actuacid, els fons corresponents s'han utilitzat de conform X

amb les normes aplicables, en particular, pel que fa a la preve

detecci6 i correccié del frau, la corrupcid i els conflictes d'interessos?

Es constata I'existéncia del corresponent «Pla de mesures antifrau» € X

els nivells d'execuci6?

Prevencio

Es disposa d'una declaracid, al més alt nivell, on es comprometi a X

contra el frau?

Es realitza una autoavaluacié que identifiqui els riscos especifics, X

impacte i la probabilitat que ocorrin i es revisa peridodicament?

Es difon un codi etic i s'informa sobre la politica d'obsequis? X

S'imparteix formacié que promogui I'Etica Publica i que faciliti la dete X

del frau?

S'ha elaborat un procediment per a tractar els conflictes d'interessos X

S'emplena unaeclaracio d'abséncia de conflicte d'interessos per tots X

intervinents?

Deteccio

S'ha realitzat algun tipus d'actuacié tendent a determinar aqu

elements/assenyalis d'alerta (banderes vermelles) que puguin in X

I'existencia de frau?

S'utilitzen eines de prospeccio de dades o de puntuacio de riscos? X

Existeix algun metode perqué qualsevol interessat pugui prese X

dendncies?

Es disposa d'alguna unitat encarregada d'examinar les dendng X

proposar mesures?

Correccio

S'avalua la incidéncia del frau i es qualifica com a sistémic o puntual X

Es retiren els projectes o la part dels mateixos afectats pel frau i fina X

o a financar peMRR?

Persecucio

Es comuniquen els fets produits i les mesures adoptaddenttat X

executora, a I'entitatlecisorao a I'Autoritat Responsable, segons si

procedent?

Es denuncien, en els casos oportuns, els fets punibles a les Aut X

Publigues nacionals o de la Uni6 Europea o davant la fiscalia i els tril

competents?

Subtotalpunts. 0 6 6 11

Punts totals 23

Punts maxims 64

Punts relatius (punts totals/punts maxims) 35,93%
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Model de declaracié d'abséncia de conflicte d'interes¢pg\Cl)

Expedient
Contrace/subvencio.

A fi de garantir la imparcialitat en el procediment de contractacié/subvencié a dalt referenciat,
el/els sotasignat/s, com a patrticipant/s en el procéspdeparacio i tramitacié de I'expedient,
declara/declaren:

Primer. Estar informat/s del seguent:

1. Que l'article 61.3 «Conflicte d'interessos», del Reglament (UE, EQra@bh8/1046 del
Parlament Europeu i del Consell, de 18 de juliol (Reglament financer de la UE) estableix que
«existira conflicte d'interessos quan I'exercici imparcial i objectiu de les funcions es vegi
compromes per raons familiars, afectives, d'afinialitica o nacional, d'interés economic o per
qualsevol motiu directe o indirecte d'interés personal.»

2. Que l'article 64 «Lluita contra la corrupci6 i prevencié dels conflictes d'interessos» de la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del SeBwblic, té la fialitat d'evitar qualsevol
distorsié de la competéncia i garantir la transparéncia en el procediment i assegurar la igualtat
de tracte a tots els candidats i licitadors.

3. Que l'article 23 «Abstencio», de la Llei 40/2015, d'1 octubreRélgim Juridic del Sector
Public, estableix que hauran d'abstes@ d'intervenir en el procedimentles autoritats i el
personal al servei de les Administracions en els qui es donin algunes de les circumstancies
assenyalades en l'apartat segliensent aguestes:

a) Tenir interés personal en l'assumpte de qué es tracti o en un altre en la resolucié del
qgual pogués influir la d'aquell; ser administrador de societat o entitat interessada, o
tenir questio litigiosa pendent amb algun interessat.

b) Tenir un vincle maimonial o situacié de fet assimilable i el parentiu de consanguinitat
dins del quart grau o d'afinitat dins del segon, amb qualsevol dels interessats, amb els
administradors d'entitats o0 societats interessades i també amb els assessors,
representants legls o mandataris que intervinguin en el procediment, aixi com
compartir despatx professional o estar associat amb aquests per a I'assessorament, la
representacio o el mandat.

c) Tenir amistat intima o enemistat manifesta amb alguna de les persones esmeptades
l'apartat anterior.

d) Haver intervingut com a perit 0 com a testimoni en el procediment de qué es tracti.

e) Tenir relacio de servei amb persona natural o juridica interessada directament en
I'assumpte, o haveli prestat en els dos ultims anys serveis pssienals de qualsevol
tipus i en qualsevol circumstancia o lloc.

Segon.

Que no es troba/n en cap situacid que pugui qualifsEarde conflicte d'interessos de les
indicades en l'article 61.3 del Reglament Financer de la UE i que no conctareeggpersona

cap causa d'abstencié de l'article 23.2 de la Llei 40/2015, d'1 d'octubre, de Regim Juridic del
Sector Public que pugui afectar el procediment de licitacid/concessio.
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Tercer.

Que es compromet/n a posar en coneixement de I'érgan de contractamidissié d'avaluacio,

sense dilacid, qualsevol situacié de conflicte d'interessos o causa d'abstencié que doni o pogués
donar lloc a aquest escenari.

Quart.

Conec que una declaraci6é d'abséncia de conflicte d'interessos que es demostri que sigui falsa,
implicara les consequéncies disciplinaries/administratives/judicials que estableixi la normativa

d'aplicacio.

(Data i signatura, nom complet, DNI i carrec).
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Declaraci6 sobre abséncia de conflicte d'interessos de beneficiaris
Expedient
Contract/subvencié.
amb, DNI actuant

| En el seu propi nom.

| En representacio de , amb CIF

Declarague:

a) No esta afectat per cap conflicte d'interessos en relacié amb la tramitacié de I'expedient
adalt indicat, entenentse que el conflicte d'interessos podria plantegaren particula
com a conseqiéncia d'interessos compartits de naturalesa econdmica, o per vincles
familiars en linia recta ascendent i descendent, qualsevol que sigui el grau, o en linia
col-lateral fins al tercer grauncloent els parents per consanguinitat i afinitatals
derivats de relacions afectives similars.

b) Informaraal Consell Comarcal del Ripojlégnse demora, de qualsevol situacié que
constitueixi conflicte d'interessos o pogués donar lloc a tal conflicte.

c) No ha concedit ni concedira, no ha buscat ni buicao ha intentat ni intentara obtenir,
i no ha acceptat ni acceptara cap mena d'avantatge, financera o en espéniey de
ningu ni per part de ningy, quan tal avantatge constitueixi una practica il-legal o impliqui
corrupcié o frau, directa o indiré@ment, per ser un incentiu 0 una recompensa derivats
de la seva participacié directa o indirecta a través de la concessié d'una subvencio,
I'adjudicacié d'un contracte o I'encarrec d'una activitat.

d) Ha subministrat informacio exacta, verag i compldt€asell Comarcal del Ripolléa
el marc de la present operacio.

Z KE /y <p 0= VS3]8 8§ YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXX %} &
sancions administratives i financeres si es demostrés que les declaracions o la informacié
facilitades son falses.

(Data i signatura, nom complet, DNI).
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DECLARACIO INSTITUCIONAL LLUITA CONTRA EL FRAU

Un dels principals objectius del Consell Comarcal del Ripollés és reforgar, dins de I'ambit de les
seves competencies, la politica antifrau en el desenvolupament de les seves funcions. Per aixo,
a travésd'aquesta declaraci6 institucional, vol manifestar el seu compromis amb els estandards
més alts en el compliment de les normes juridiques, etiques i morals i la seva adhesi6 als més
estrictes principis d'integritat, imparcialitat i honestedat, sent la datencié demostrar la seva
oposicio total al frau @ la corrupcié en I'exercici de les seves funcions, de manera que la seva
activitat sigui percebuda per tots els agents que es relacionen amb ella com a oposada al frau i
ala corrupcié en qualsevol ded seves formes.

Aquest important compromis, recollit en l'art. 52|d&eial Decret Legislatiu 5/2015, del 30

d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de I'Estatut Basic de I'EmpleatiRjiielic

afecta la totalitat de I'entitat i al personglue s'agrupi en les unitats de gestié i execucio, té el

e nu (}Jvuvs v o uE §}S u%0 S %o- 0] AA 300 E % O ]V$§
subjeccié i observanca de la Constitucid i de la resta de l'ordenament juridic, i actuar
conformement als seg@ints principis:

Objectivitat.

Integritat.

Neutralitat.

Responsabilitat.

Imparcialitat.

Confidencialitat

Dedicacio al servei public

Transparéncia.

Exemplaritat.

Austeritat.

Accessibilitat.

Eficacia.

Honradesa.

Promocié de I'entorn culturahiediambiental.
Z *% S 0 ]JPp o8 s vSE }v o] Z}u «X_

X X X X X X X X X X X X X X X

El Consell Comarcal del Ripolles aposta per una gestio i un lideratgeméisahestedat i I'ética
perguénomeés en un entorn étic i honest sera possible implementar una politica tan complexa
com la Politica Antifrau, necessitant d'un compromis per part de tots els participants i, molt
especialment de I'alta direccié de I'organitzacio per a una efectiva implementacié d'un sistema
antifrau.

L'objectiu d'aquesta politica és establir les badesa cultura ética dins de I'organitzacié que
promogui comportaments alineats amb els principis anteriorment esmentats, de manera que
s'exerceixi un efecte dissuasiu per a quatdemena d'activitat fraudulenta, permeta seva
prevencio i deteccid,quea méses generin i desenvolupin eines i sistemes efectius per a la seva
recerca, de manera que es garanteixi que tals casos s'‘aborden de manera adequada i en el
moment precis.
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Aixi mateix, procedira a denunciar aquelles irregularitats o sospites degfraypoguessin
detectarse, a través dels canale comunicacié a aquest efecte implantaf®ots els informes

es tractaran amb la més estricta confidencialitat i d'acord amb les normes que regulen aquesta
materia.

Conclusions

El frau pot manifestase de moltes formes i per aixd s'ha adoptat la present politica de
tolerancia zero amb el frau i la corrupcid, comptant amb un sistema especificament dissenyat
per a prevenir i detectar, en la mesura del possible, qualsevol actuacié fraudulenta i, en el seu
cas,esmenar les seves consequéncies
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INTRODUCCIO

El Consell Comarcal del Ripollés compta amb procediments per a la posada en marxa de mesures
eficacesi proporcionades contra el frau, tenint en compte els riscos detectats. Aquests
procediments inclouen, dins de les mesures destinades a prevenir el frau, la divulgacié d'un Codi
Etic de Conducta del personal del Consell. El present Codi constitueixariargimental per a
transmetre els valors i les pautes de conducta en matéria de frau, recollint els principis que han
de servir de guia i regir I'activitat del personal empleat public.

PRINCIPIS ETICS FONAMENTALS
L'activitat diaria del personal ha deflectir el compliment dels principis étics recollits en els
articles 52 a 54 del Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés

de la Llei de I'Estatut Basic de I'Empleat public, que es reprodueixen a continuacio:

Article 52. Deures dels empleats publics.

O* U%O0 S* %- 0] Zv [ £ E]J]E u Jo]P Vv] 0S8 eecpec<p SJvPu]

interessos generals amb subjecci6 i observanca de la Constitucié ide larest}E v u vS§

iHE_ 1 U] ZV[[JEL G 0+ %E]V [%]e » P° vEeW } i &]A]E U JvE F

responsabilitat, imparcialitat, confidencialitat, dedicaci6 al servei public, transparencia,

/E u%o E]E §U pues E]E U ee] JO]E &U (] ] U ZYraE =+ U % E}

mediambiental, i respecte a la igualtat entre dones i homes, que inspiren el Codi de conducta
dels empleats publics configurat pels principis étics i de conducta que regulen els articles
seguents.

Els principis i les regles que estableix aque$écaS}o JV(}EuU v ¢} E 0 ]JvS E%E S ]

del regim disciplinari dels empleats publics.
Article 53. Principis étics

1. Els empleats publics han de respectar la Constitucié i la resta de normes que integren
O[}& v uvs ipnE_] X

2. La seva actuaci6 ha de perseguir la satisfaccié dels interessos generals dels ciutadans i
[z (Jvuvd E v }ve] & ]J}ve } i 3]A e« }JE] VS ¢ %

o[]Jvs§ &E ¢« }u-U o u CEP <UL 0 Alo 0SCE ( S}CESs«u FE %o E

familiars, corporatives, clientelars o qualssevol altres que puguin topar amb aguest
principi.

3. , v [ip*3 E o « A SHU ] 0 % E]V %] oo] o8 s8] }v (
la qual prestin els seus serveis, i amb els seus superiors, cosyEprdinats i amb
els ciutadans.

4, > <« A lvpusd e[z cE Vv 0 E *% 3 o @& S« (}v u v

% - 0J<p *U ] Zv [ A8 E 3§} SU ] <U %ouPu] o E} H]E %o
naixement, origen racial o etnic, génere, sexeemacio sexual, religid o conviccions,
opinié, discapacitat, edat o qualsevol altra condicié o circumstancia personal o social.

5. "M[Zv [ S V]E Vv 0°¢ **HU%S * V <gu S]vPu]Vv pv Jvs E *» % E-

activitat privada o interés que pugui negsentar un risc de plantejar conflictes
[JvS (E ¢} u o0 ¢ g 00} %- 0] X
6. No han de contraure obligacions economiques ni intervenir en operacions financeres,
obligacions patrimonials o negocis juridics amb persones o entitats quan aixo pugui
representa& pv }v(o] § []JvS & e¢*}c u o0 ¢} o]P ]J}ve o0 ¢ n o0}
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7. E} Zz v | % S & % SE& § ( AYE } *]8p ]* <p Ju%o]cu] %
injustificat, per part de persones fisiques o entitats privades.

8. , v [ SU & [ }E u of bEIW]%eIul 1 (11vIU]Zv Al
0O }ve U ]° o[]JvS§ & « PV E0] 0 }u%o]u vs o} i S8]u-

9. E} Z v []Jv(op]®E® v o[ P]o]s ]} & <}opu ]° SE u]S } % &} Ju
una causa justa i, en cap cgsian aixo comporti un privilegi en benefici dels titulars dels
carrecs publics o el seu entorn familiar i social immediat o quan impliqui un
menyscabament dels interessos de tercers.

10. , v Ju%o]E u Jo]P v ] 0 ¢ § ecpu e <y encorh@BidH, si% }vP U]V }
e[« pU Z v E <}o E Jve § Eu]v] o0° % @&} Ju vse } A%
competéncia.

11., v [ £ E ]JE o0+ « A+s SE] p]}ve » P}ve 0 % E]V [%] ]
abstenirse no només de conductes contraries a aqueshqppi, siné també de
<H 0ee AlOo O0SE * <p  JUu% E}u 8]v o v uSE o]3 3 vol £ E ]]

12. Han de guardar secret de les materies classificades o altres la difusié de les quals estigui
prohibida legalment, mantenir la deguda discrecié sodleassumptes que coneguin
per rad del seu carrec, i no poden fer Us de la informacié obtinguda per a benefici propi
} SE E*U} VvV % Eip ] ] o[]JvS E ¢ % - 0] X

Article 54. Principis de conducta.

1. Han de tractar amb atencié i respecte els ciutadagls, seus superiors i la resta
[ U% O S % - 0] X
2. >[ }u%o]u vs 0 * 3 e<ge*e }EE *%}v vS§e 0 ¢ 4 00} SE oo
]Jo]P vSU }u%eo0]vs o i}EvV ] o[Z}E E] 5 o0 ES+X
3. , v [} JE& 0 ¢ JveSCEN ]J}ve ] }E E - %sHeatquetconstitueixin e 1% E]}
pv  Jv(E& Je u v]( S O[}& v uvs ipE_] U * V (U O ¢
Juu ] SuvsS v }v]E uvs o0 ~EP ve [Jve% ] <u ]Pu]v %@
4. , v [Jv(}EuU E o0 [uS Vve ¢} E 0 * U S E] » hdreta **pU% S * <
}v]iE U] ( Jol]s Eol] A E]] o0 pus &E S*] 0 }u%o]u vs
5. , v [ U]JVv]*SE E o0 E pPE-}* ] Ve % - 0] e-losenprofit E]S S ] v}
propi o de persones proximes. Aixi mateix, tenen el deure deavgtér la seva
conservacio.
6. "[Z E psi E <p o Alo E P oU (AJE } » EA] v }v]]}lve A
enlla dels usos habituals, socials i de cortesia, sense perjudici del que estableix el Codi
penal.
7. Han de garantir la constancia i permag@ndels documents per a la seva transmissio i
lliurament als seus responsables posteriors.
8. Han de mantenir actualitzada la seva formacio i qualificacio.
9. , VvV [} » EA E 0+ V}EU s} E «PUE §5]0pdo }E oX
10. Han de posar en coneixement dels seus sigpero dels organs competents les
propostes que considerin adequades per millorar el desenvolupament de les funcions
de la unitat en que estiguin destinats. A aquests efectes, es pot preveure la creacio de
la instancia adequada competent per centralitzarrecepcio de les propostes dels
empleats%o - 0] * }  U]V]*SE S <pu o+ EA ]JE]V % E u]Joo}E & o (]
11. , v P & vS§]E& o[ Sv ] o ]JuS VO 00 VP ofigialedo|o] ]S] = u
el territori.

Amb independéncia del qugestableix en els preceptes anteriors, les persones que exerceixin
tasques de gestio, seguiment i/o control que participin en I'execucié de les mesures del PRTR,
prestaran especial atencié en el compliment del present Codi Etic i de Conducta en el¢ssegiien
aspectes i fases del procediment de gestid de projectes financats amb fons del MRR:
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1. Es durd a terme el compliment rigorés de la legislacio de la Uni6 Europea, nacional,
autonomica i local aplicable en la materia de qué es tracti, especialment emdegies
seguents:

Elegibilitat de les despeses.

Contractacié publica.

Régims d'ajuda.

Informacio i publicitat.

Medi Ambient.

Igualtat d'oportunitats i no discriminacio.

X X X X X X

2.Els empleats publics que efectuin tasques relacionad#sla gestid, seguiment i control dels
fons del MRR exerciran les seves funcions basae la transparéncia, un principi que implica
claredat i veracitat en el tractament i difusié de qualsevol informacié o dades que es donin a
conéixer, tant internaom externament. Aquest principi obliga a respondre amb diligéncia a les
demandes d'informacio, tot aixd sense comprometre, de cap manera, la integritat d'aquella
informacié que pogués ser considerada sensible per raons d'interés public.

3. Es tindra espaal cura a complir el principi de transparéncia:

{ Quan es donin a conéixer i comuniquin els resultats de processos de concessio d'ajudes
finangades pels fons del MRR.
{ Durant el desenvolupament dels procediments de contractacio.

4. El compliment del primgi de transparéncia no anira en detriment del correcte Us que el
personal ha de fer d'aquella informaci6é considerada de caracter confidencial, com poden ser
dades personals o informacié provinent d'empreses i altres organismes, havent d'alsstenir
d'utilitzar-la en benefici propi o de tercers, en pro de I'obtencié de qualsevol tracte de favor o
en perjudici de l'interés public.

5. Existira conflicte d'interessos quan I'exercici imparcial i objectiu per part del personal empleat
public de les funcions rationades amb els fons del MRR, es vegi compromes per raons familiars,
afectives, d'afinitat politica, d'interés econdomic o per qualsevol altre motiu, amb els beneficiaris
de les actuacions cofinancades. Un conflicte d'interessos sorgeix quan una o eatepdlic
pot tenir l'oportunitat d'anteposar els seus interessos privats als seus deures professionals. Es
tindra especial cura en qué no es produeixin aquests en el personal empleat public relacionat
u O % E} Ju vSe NIvSE S ]~ il 4 }%o - eo]tu cas que
s'identifiqui un risc de conflicte d'interessos es procedira a analitzar els fets amb la persona
implicada per a aclarir la situacio, excloure a la persona en questi6 del procediment de
contractacio, i, si escau, cancel-lapeocediment. En el cas que efectivament s'hagi produit un
conflicte d'interessos, s'aplicara la normativa legal en matéria de sancions.

RESPONSABILITATS RESPECTE DEL CODI

Llegir, entendre i complir els principis del present Codi Etic i de Condixdtapm col-laborar

en la seva difusié a l'entorn de treball, a col-laboradors, proveidors, empreses d'assisténcia
tecnica, beneficiaris d'ajudes o qualsevol altra persona egieelacioniamb el Consell, és
responsabilitat de totes les persones que dagerme funcions de gestid, seguiment i/o control
d'operacions financades amb fons del MRR.

No obstant aix0, convé puntualitzar i concretar algunes responsabilitats especifiques, segons els
diferents perfils professionalgixi, les persones responsabldsl servei, a més tenen I'obligacio
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de contribuir a solucionar possibles dubtes que es plantegin respecte al Codi, | seanule

en el seu compliment. Respeaks organs directius, a mdéguran depromoure el coneixement

del Codi per part de tot gdersonal, aixi com I'obligacié de fomentar I'observanca del Codi i de
complir els seus preceptes
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Banderes vermelles en matéria de subvencions

X Limitacioé de la concurréncia

o0 Inadequat Us de procediments de concessio directa de subvencions

0 Inadequada definicié en la convocatdria dedguisits que han de complir els
beneficiaris/destinataris de les ajudes/subvencionis

0 No respecte als terminis establerts en bases reguladores/convocatories.

o Inadequada definicio de criteris de prioritat

o El beneficiari/destinatari de les ajudes incompléobligaciéo de garantir la
concurrencia en cas que necessiti negociar amb proveidors

o Falta de la suficient difusié des bases reguladores/convocatoria, incomplint

se els principis de publicitat i transparéncies
x Tracte discriminatori a sol-licitants

o S'inommpleixen els principis d'objectivitat, igualtat i no discriminacié en la
seleccié de beneficiaris. No se segueix un criteri homogeni per a la seleccio de
beneficiaris.

x Conflictes d'interés en el comite d'avaluacio.
o Influéncia deliberada en l'avaluaciéeleccié de beneficiaris
X Incompliment del régim de subvencions d'altres administracions publiques

o Incompliment del régim d'autoritzacié prévia, quan escaigui, o dels requisits per
a acollirse als regims d'exempcionainims

0 Incompliment de la prohibiciéeddoble financament.

0 Les operacions financades constitueixen ajudes d'estat i no s'ha seguit el
procediment d'informacié i notificaci6 establert a aquest efecte per la
normativa europea.

x Desviacio de l'objecte de la subvencié.

o Us de la subvencio per a fidéerents dels previstos

o Sobrefinanciacidlel projecte o activitat subvencionada
X Incomplimentdel principid ] ]}v 0]8 8§

0 Existeix un excés en el cofinancament de les operacions

o Falta documentaci®Gobre les aportacions realitzades per tercers (exemples:
convenis, donacions, aportacions dineraries d'una altra naturalesa, etc.)

o Falta el caracter finalista del financament aportat per tercers, no existint un

criteri de repartiment de la mateixa
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0 Inexistenciad'un control de les despeses i ingressos per projecte per part del
beneficiari
o Inexistencia d'un control de les fites i/0 objectius assignats al projecte per part
del beneficiari
X Conflicte d'interés
o0 Existéncia de conflicte d'interés del personal amb fumgidecisories en el
procediment
x Falsedat documental
0 Presentacié de documentacio falsificada pel sol-licitant
o S'ha manipulat el suport documental de justificacié de les despeses
x Falta de publicitat suficient
X Incompliment dels deures legals en materiapiblicitat
o Insuficient difusié de les bases reguladores/ convocatoria
X Incompeténcia
o Incompliment de les competencies legals que li corresp@h&@onsell Comarcal
o Falta d'informes d'inexistencia de duplicitats i sostenibilitat financera
x Peérdua de pista'duditoria.
o L'organisme ha obviat la correcta documentacié de l'operacié que permetria
garantir la pista d'auditoria
0 La convocatoria eludeix la forma en qué han de documesgales diferents
despeses derivades de I'operacio
o0 Falta en la convocatoria el naete de calcul de costos que ha d'aplisaren els

projectes
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Riscos en matéeria de contractes

X Manipulacioé del procediment que limita la concurrencia.

o0 Prescripcions técniquesfavor d'un licitador.

f Extraordinaria similitud entre els plecs rectors gebcediment i els
productes o serveis del contractista guanyador.

f Plecs amb prescripcions més restrictives o0 més generals que les
aprovades en procediments previs similars.

f Fusio injustificada de prestacions.

f El poder adjudicador defineix un producte d'unarca concreta en lloc
d'un producte generic.

o Presentaci6é d'una Unica oferta o el nombre de licitadors és anormalment baix.

o0 Fraccionament de l'objecte del contracte per a eludir les obligacions de
publicitat.

f S'aprecien dos o més adquisicions amb sinuolgecte efectuades a
idéntic adjudicatari per sota dels limits admesos per a la utilitzacié de
procediments d'adjudicacié directa o dels llindars de publicitat o que
exigirien procediments amb majors garanties de concurréncia;

f Separaci6é injustificada de decompres, per exemple, contractes
separats per a ma d'obra i materials, estant tots dos per sota dels
llindars de licitaci6 oberta;

f Compres sequencials just per sota de llindars d'obligacié de publicitat
de les licitacions.

o Inadequada definici6 de criterid'adjudicacid, destacant la inadequada férmula
del preu: no confereix més punts a les millors ofertes; confereix alt percentatge
de puntuacio a ofertes que no presenten baixa economica, etc.

o Exigéncia de requisits de solvencia desproporcionats en falecidbjecte del
contracte

o Els plecs incorporen clausules inusuals o poc raonables (disten de les aprovades
en procediments previs similars).

0 Incompliment de terminis establerts en funci6 del procediment

o Inadequaci6 de la publicitat de I'expedient o de deentacié essencial en la
licitacio

o Inadequat Us de procediments d'adjudicacié en perjudici de la concurréncia

0 Reclamacions/ queixes d'altres licitadors
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o S'incompleixen els principis d'objectivitat, igualtat i no discriminacié en la
selecci6 de beneficiaris

o Ponderacié elevada dels criteris dependents de judici de valor (subjectiu).

x Practiques col-lusories

o Presentacio d'ofertes per empreses vinculades gemicilis comuns, personal,
nameros de teléfon, etc.)

o0 Presentacio d'ofertes coordinades (acord de prense licitadors, etc.)

o El resultat de la licitaci6 comportafljudicacié del contracte a una oferta
excessivament alta en comparacié amb els costos previstos, amb les llistes de
preus publiques, amb obres o serveis similars o mitjanes de la industnido
preus de referéncia del mercat.

o Possibles acords entre licitadors sobre repartiment de mercat. Destacant:

f Patrons d'ofertes inusuals; entre elles
X Les ofertes tenen percentatges exactes de ieda
x Oferta exactamentl pressupost del contracte.
X Els preus de les ofertes s6n massa alts, masspers, molt
diferents, nombres rodons, incomplets, etc.).
X En contractes amb divisi6é per lots: poca concurréncia en cada
lot a carrec de diferents empreses que no competeixen eritre s
x Ofertes inacceptables ed diversos licitadors (per sobre del
pressupost base de licitacio, etc.).
f El contractista inclou subcontractistes en la seva oferta que
competeixen pel contracte principal.
f Unes certes companyies sempre pugnen les unes contra les altres, unes
altres mai hdan
Presentacié d'UTE quan no és necessaria per a acreditar solvéncia.
Evidencia que uns certs licitadors intercanvien informacio.

Existeixen licitadors ficticis.

~ ~ ~ s

S'ha declarat una licitacio col-lusoria en els mateixos sectors o existeix
una major probabitat de col-lusi6 en determinats sectors
(pavimentacié asfaltica, construccié d'edificis, dragatge, equips
eléctrics, teulada, eliminacio de residus).

f Ofertes de cobertura: ofertes perdedores presentades per un o diversos

operadors que formen part de l'aod col-lusori amb I'objectiu de,
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aparentant condicions de competencia efectiva, condicionar
I'adjudicaci6é pergué sigui un operador préviament triat el que presenti
l'oferta més competitiva i, per tanten sigui I'adjudicatari (Ofertes
economiques meés elades que les del guanyador designat):

X Similituds en la documentacié de les ofertes presentades
permet determinar que les ofertes van ser preparades
conjuntament o per una mateixa persona (presencia d'errors
identics d'ortografia o en determinats calcul$aocoincidéncia
en formats, fonts, metodologies de calcul, terminologia, etc.
Aixi mateix, també resulta evident la coordinacié entre
licitadors si els documents presentats per un licitador fan
referéncia per error a dades d'altres licitadors (per exemgle,
mail, nimero de teléfon, CIF ..), si les propostes son
presentades en temps consecutius abans del tancament de la
licitacié o si una mateixa persona fa lliurament de les propostes
de diversos licitadors.

X lrregularitats en el preu: diferéncies inflades massa
insignificants entre l'oferta adjudicada i les altres ofertes;
ofertes idéntiques o molt proximes a l'import de licitacio;
existencia de preus identics o molt similars durant llargs
periodes de temps; augments de preus sense justificacio;
reducciors significatives dels preus quan es presenta un oferent
nou o que participa amb poca frequiéncia; proveidors locals
ofereixen preus més alts en les licitacions locals que en les
foranes.

f Ofertes inacceptables per incompletes o0 amb aspectes que no s'ajusten
a la licitacié de manera que el guanyador designat pot preparar la seva
oferta anticipant que els operadors que formen part de I'acord col-lusori
seran exclosos de la licitacio.

x Existéncia d'ofertes incoherents d'un mateix licitador, per
exemple, presentanofertes economiques o técniques dispars
en diferents lots o licitacions per a la prestacio de béns o serveis

similars.
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x Existéncia de licitadors amb ofertes sempre guanyadores,
especialment si segueixen un patré geografic o tipus de treball.
I, de manerasimilar, l'existéncia de licitadors que sempre
presenten oferta, perdo mai resulten adjudicataris.

f Supressié d'ofertes: Els membres participants de l'acord col-lusori
pacten anticipadament reduir el nombre d'ofertes a presentar en la
licitaci6 acordant:

x No presentarse a una licitacié en la qual tradicionalment si
haguessin participat.
X Retirar una oferta (segurament la guanyadora) a fi que
I'adjudicacié és a qui resulta segons l'acord de col-lusié.
x Conflicte d'interés.
0 Existéncia de conflicte d'interés dekngonal amb funcions decisories en el
procediment d'adjudicacio:

f Favoritisme inexplicable o inusual d'un contractista o venedor en
particular.

f Acceptacio continua d'alts preus i treball de baixa qualitat, etc.

f L'empleat encarregat de contractaci6 no presendeclaracié de
conflicte d'interés o ho fa de manera incompleta.

f L'empleat encarregat de contractacié declina ascens a una posici6 en la
qual deixa de tenir a veure amb adquisicions.

f L'empleat encarregat de contractacié sembla fer negocis propis pel seu
costat.

f Socialitzaci6 entre un empleat encarregat de contractacio i un
proveidor de serveis o productes.

f Augment inexplicable o sobtat de la riqguesa o nivell de vida de I'empleat
encarregat de contractacio.

f S'afavoreix a un contractista o venedora@mcret, sense cap explicacio
0 amb caracter inusual i/o existeix un comportament inusual per part
d'un funcionari/enpleatper a obtenir informacié sobre un procediment
de licitacié del qual no esta a carrec.

f Algun membre de l'0rgan de contractacié ha wébt per a una

empresa que participa en la licitacié de forma immediatament anterior
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a la seva incorporacié al lloc de treball en el citat organisme
d'adjudicacio.
f Existeix alguna vinculacié familiar entre un funcionari/éap de
I'organ de contractacidalgun licitador.
X Manipulacié de les ofertes presentades.

0 Aplicacio dels criteris d'adjudicacio de forma no fidel a la seva definicio en el
plec.

0 Acceptacié de baixa temeraria sense justificacié pel licitador.

0 Abséncia d'actuacié de mesa de contractaci@mysigui preceptiva.

0 Existéncia de falta de contridb inadequacié dels procediments de licitacio.

o0 S'han rebut menys ofertes que el nUmero minim requerit i aixi i tot se segueix
amb el procediment, sense declarse desert. O bé, s'ha declarat desert el
procediment i torna a convocae malgrat rebre ofertes admissibles d'acord
amb els criteris que figuren en els plecs.

o Indicis de canvis d'oferta per raons dubtoses o després de la seva recepcio.

o Ofertes/licitadors exclosos per raons no objectives o inadegament motivats

0 Reclamacions/Queixes d'altres licitadors.

X lrregularitats en la formalitzacié del contracte

0 Alteraci6 dels termes del contracte en fase de formalitzacio

o Formalitzacié del contracte no respectant el termini establert per a aixo (en cas
de contractes subjectes a recurs especial).

0 Superaci6 del termini establert per a la formalitzaci6 maxim establert per a del
contracte.

X lrregularitats en fase d'execuci6
o Prestaci6 del contracte en termes inferiors a I'estipulat.
o0 Alteraci6 de la prestaciéxecutada sense emprar procediment.
o Modificacid del contracte fora dels & legalment previstos.
x Falsedat documental

o0 Presentacié de documentacio falsa en el procediment de contractacio.
X Incompliment de normativa de publicitat del finangament europeu.

o Incompliment de l'obligacio de publicitar el finangcament europeu.
x Carrega erronia de costos.

0 Les carregues laborals s6n incompatibles amb la situacié del contracte

0 Hiha costos materials identics imputats a més d'un contracte
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X Mescla de contractes.
0 Hi ha factwes similars presentades en diferents treballs o contractes

o El contractista factura més d'un treball en el mateix periode de temps.
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Subcontractacions

X Execucio irregular de l'activitat subcontractada

0 S'ha subcontractat I'activitat a realitzar i ebrveis 0 béns lliurats estan per sota
de la qualitat esperada

o Els treballs que han estat subcontractats no compleixen amb la qualificacié de
la ma d'obra que seria adequada

o Es descriuen de manera inexacta les activitats que han de realitzar els
subcontratistes

o El subcontractista no ha realitzat una correcta documentacio de I'operacio que

permeti garantir la pista d'auditoria
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2ULHQWDFLRQHV VREUH FyPR HYLWDU \ JHVWLRQDU ODV VLWXDFLRQH
5HJODPHQWR )LQDQFLHUR

&

(;(1&,D1 '( 5(63216%$%,/,'$' ©6REUH OD EDVH GHO 'HUHFKR GH OD 8QLyQ DSOLF|
SHUVRQDO \ D ORV RUJDQLVPRV TXH SDUWLFLSDQ HQ OD HMHFXFLYyQ HO VH
DSOLFDU ODV QRUPDV GH OD 8( FRQ HO ILQ GH IDFLOLWDU OD HMHFEXFLYQ \ |
~QLFDPHQWH SUHWHQGHQ LOXVWUDU ORV FRQFHSWRV HVSHFtILFRV SUHVHQ
FRPSHWHQWH SDUD LQWHUSUHWDU GH IRUPD YLQFXODQWH HO 'HUHFKR GH O
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3iJLQD

5HIHUHQFLDV QRUPDWLYDV
,QWURGXFFLYQ \ REMHWLYR GH OD QRWD GH RULHQWDFLYQ
&RQFHSWR \ REOLJDFLRQHV HQ PDWHULD GH SUHYHQFLYQ GH FRQIOLFW
BULQFLSDOHV GLIHUHQFLDV HQWUH HO 5HJODPHQWR )LQDQFLHUR DQW!|
/IDV QXHYDV GLVSRVLFLRQHV VREUH FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHV GHO !

'"HILQLFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

$ TXLpQ DIHFWD

©6LWXDFLRQHV TXH SXHGDQ VHU SHUFLELGDV REMHWLYDPHQWH FRPF

2EOLJDFLRQHV HQ FDVR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV
(OHPHQWRV HVSHFtILFRV GH OD JHVWLYQ GLUHFWD H LQGLUHFWD
&RQIOLFWRY GH LQWHUHVHV HQ ORV SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDF
2WUDV UHIHUHQFLDV HQ HO 5) D ORV FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHYV
&XHVWLRQHV pWLFDV HQ FRQWH[WRV QR ILQDQFLHURYV
(OHPHQWRY HVSHFtILFRV SDUD OD JHVWLYQ FRPSDUWLGD
¢4XLpQ KDFH TXp HQ HO FRQWH[WR GH OD JHVWLYQ FRPSDUWLGD"
1RUPDV UHODWLYDV D ORV FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHV HQ HO PDUFR
(OHPHQWRY HVSHFtILFRV SDUD ORV LQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURV GH .
3RVLEOHV PHGLGDV GH WUDQVSDUHQFLD SDUD SUHYHQLU \ JHVWLRQDU
&RQFLHQFLDFLYQ
3ROtWLFDV QRUPDV \ SURFHGLPLHQWRYV
'"HFODUDFLRQHY GH LQWHUHVHV GHFODUDFLYQ GHO SDWULPRQLR \ IXQ
2WUDV PHGLGDV

$QH[R , 2 2WURV HMHPSORV LOXVWUDWLYRV GH FRQIOLFWRV GH LQWHUHV!

$QH[R ,, 'LVSRVLFLRQHY OHJDOHYVY GH OD XH VREUH FRQIOLFWRY GH LQW
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5HJODPHQWR 8( (XUDWRP GHO 3I
&RQVHMR GH GH MXOLR GH VREUH
SUHVXSXHVWR JHQHUDO GH OD 8QLyQ \ S
(XUDWRP Q

5HJODPHQWR )LQDQRIHUR 28HQ OR VXFHV

D 1$ 0 VR FXQOWRY (XURSHR \ GHO

ODV QRUPDV ILQDQFLHUDV DSOLFE
RU HO TXH VH GHURJD HO B®HDDPH
SXQWRV \

LYR

5HJODPHQWR 8 (XUD@®HR® 3QUODPHQWR
&RQVHMR GH GH RFWXEUH GH VR
DO SUHVXSXHVWR JHQHUDO GH OD 8QLYy(
(XUDWRP Q GHO &RQVHMR
5HJODPHQWR )LQDQRIBHNUR 2HQ OR VXFHV,

GUIRIEHRRVGHO
“UH ODV QRUPDV ILQDQFLHUDV DS
D \ SRU HO TXH VH GHURJD HO 5HJ(

LYR

'LUHFWLYD 8( GHO 3DUODPHQWR (X
GH IHEUHUR GH VREUH FRQWUDWD

URRISMHIR XG0 &RQVHMR GWH
FLYQ S~EOLFD \ SRU OD TXH VH G|

'LUHFWLYD & (

'LUHFWLYD VREUH FRQWUD@DUREIHYFRNEYBOLFD HQ OR VXFHVLYR
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GH S

3DUD TXH OD QRWD GH RULHQWDFLYQ VHD FODUD \ IiFLO GH HQWHQGHU ODV UHI

HQWHQGHUVH WDPELpQ FRPR UHIHUHQFLDV D OD 'LUHFWLYD 8( GHO 3DUOD

UHODWLYD D OD DGMXGLFDFLYQ GH FRQWUDWRYV GH FRQFHVLYQ \ D OD 'LUHF\
GH IHEUHUR GH UHODWLYD D OD FRQWUDWDFLYQ SRU HQWLGDGHV TXH RSI

VHUYLFLRV SRVWDOHV \ SRU OD TXH VH GHURJD OD 'LUHFWLYD &( SXHVWEF

PDQHUD VLPLODU HQ ODV WUHV 'LUHFWLYDYV
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(O 5) TXH HQWUy HQ YLJRU HO GH DJRVWR GH KD UHIRU]JDGR OD!
GH OD 8( 8Q HMHPSOR FODYH HV HO UHIXHU]R GH ODV QRUPDV UHODWLY
GLUHFWD H LQGLUHFWD DKRUD VH HIWLHQGHQ GH IRUPD H[SOtFLWD D OL
GH VXV VLVWHPDV GH JREHUQDQ]D LQWHUQD \ D WRGD SHUVRQD TXH HM

FRPSDUWLGD

/IDV VLWXDFLRQHV GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV SXHGHQ SURGXFLUVH H
JHVWLRQDUODV DGHFXDGDPHQWH FXDQGR VH SURGXFHQ (VWH UHTXLVLW
OD LPSDUFLDOLGDG GHO VHFWRU S~EOLFR DVt FRPR OD FUHGLELOLGDG
IXQGDPHQWDO GH OD 8( (VWR HV HVHQFLDO SDUD PDQWHQHU OD FRQILD
RUJDQLVPRV |\ ORV IXQFLRQDULRYV S~EOLFRV DVt FRPR HQ ORV SURFHVF
LQWHUHVHV JHQHUDOHV 3RU HO FRQWUDULR VL ORV FRQIOLFWRV GH LC
FXDQGR VXUJHQ HVWRV SXHGHQ DIHFWDU QHJDWLYDPHQWH DO SURFHVR
D XQ XVR LQDGHFXDGR GHO GLQHUR S~EOLFR \ FDXVDU GDXxRV D OD UHSX
HQ OD FDSDFLGDG GHO VHFWRU S~EOLFR SDUD DFWXDU FRQ LPSDUFLDOLC

IRV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV VH GHEHQ SUHYHQLU \ DERMHGBHEH@RYV
UHVSHWDU GH IRUPD HVFUXSXORVD 'LVSRQHU GH SROtWLFDV \ QRUPDYV
JHVWLRQDUORYV HV XQD SDUWH HVHQFLDO GH OD EXHQD JREHUQDQ]D

+DELGD FXHQWD GH OD LPSRUWDQFLD IXQGDPHQWDO TXH WLHQHQ OD)
LQFXPSOLPLHQWR GH OD OHJLVODFLYQ GH OD 8( D HVWH UHVSHFWR HV P
DOJ~-Q WLSR GH FRUUHFFLYQ ILQDQFLHUD R GH RWUR WLSR SRU HMHPSO

7tWXOR ,, GHO 5)
9pDQVH WDPELpPQ ORV FDStWXORYV
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/ID SUHVHQWH QRWD GH RULHQWDFLYQ WLHQH SRU REMHWR

SURPRYHU XQD LQWHUSUHWDFLYQ \ DSOLFDFLYQ XQLIRUPHV GH ODV C
LOQOWHUKBWOWHND ORV DIHQWHWISADYRIOHDWORGH ODV LQVWLWXFLRQHYVY GH OD
VHIXLPLHQWR \ HO FRQWURO GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( HQ UpJLPHQ C

FRQFLHQFLDU D ODV DXWRULGDGHVY GH ORV (VWDGRV PLHPEURV D OR
*RELHUQR \ D FXDOTXLHU RWUD SHUVRQD TXH SDUWLFLSH HQ OD HMH
FRPSDUWYBBUH ODV GLVSRVLFLRQHVY DSOLFDEOHV HVWDEOHFLGDV HQ
SUHYHQFLYQ GH ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV \

FRQFLHQFLDU D ORVMQREXRERHWMKHSHIRAMR QDO \ FXDOTXLHU HQWLGDG FR:
UHODFLYQ FRQWUDFWXDO SDUD OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR TX!
UpJLPHQ GH JHVWLYQ LQGLUHFWD VREUH ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFDE
GH ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV

IRV FDStWXORYV D GH OD SUHVHQWH QRWD GH RULHQWDFLYQ VRQ SHUYV
FDStWXORYV \ SUHVHQWDQ HOHPHQWRY HVSHFtILFRVY SHUWLQHQWHYV SI
UHVSHFWLYDPHQWH (Q HO FDStWXOR VH LQFOX\H XQD OLVWD QR H[KD)>
TXH VH SRGUtDQ DSOLFDU SDUD SUHYHQLU \ JHVWLRQDU ODV VLWXDF
UHFRPHQGDFLRQHYVY WLHQHQ SRU REMHWR SURSRUFLRQDU D ODV LQVWLW:
RULHQWDFLRQHV \ KHUUDPLHQWDYV SDUD D\XGDUORV D SUHYHQLU ORV FR(
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3ULQFLSDOHV GLIHUHQFLDV HQWUH HO 5HJODPHQWR )LQDQFLHUR DQ)
LQWHUHVHYV

5) 5)
SUWtFXOR S$UWEtFXOR HO VXEUD\DGR HV QXHVWUR
&RQIOLFWR GH LQWHUHVHYV &RQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

© /RV DIJHQWHV ILQDQFLHURYV | ©HR RN SIHIQRDIDW | L DDMIFLHGRY #QQ DU UH
OD HMHFXFLYQ \ JHVWLYQ LQFQXWLHEW HOWIWBIPWRRV RRUHBY SBWRRQRV 0@ F
UHVSHFWR OD DXGLWRUtD R HE BRP@WMY REOH GHK® G TXIKS UD\ONU R QK 1D GRS W
WDUIQ QLQJXQD PHGLGD TXH SXHSDHNPTSXWHIWIMR XGH FIRRQIFDL FOA R HHRQMDU H. Q G L
VXV SURSLRV LQWHUHVHV \ ORV GH\O/\DL&QL}L@FOXLGRV ORV DFWRYV SUHSD

'H SUHVHQWDUVH VHPHMDQWH HD

WR t w
DEVWHQGUI GH DFWXDU \ HOH Ci/EL PHGL
GHOHJDGR TXH D VX YH] FRQILU
GH XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV, f
L %UB

LQIRUPDUI D VX VXSHULRU MHUIiU i
OD H[LVWHQFLD GH XQ FRQIOLF G vabp

6H H[FOX\HQ ODV FXHVWLRQHV pWLFDV HQ FRQWH[WRV QR ILQDQFLHURV TXH HVYV
&RPLVLYQ TXH QR HVWiQ GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGRY FRQ OD HMHFXFLYQ GH(
/RV DJHQWHV ILQDQFLHURV HQ HO VHQWLGR GHO FDStWXOR 2DUWtFXORYV
LQVWLWXFLYQ GH OD 8( HMHUFH ODV IXQFLRQHV GH RUGHQDGRU \ GHOHJD 2\ VX
DSURSLDGR ORV FRQWDEOHV QRPEUDGRV SRU FDGD LQVWLWXFLYQ GH OD 8( HQ
DQWLFLSRY QRPEUDGRV SRU GHFLVLYyQ GHO FRQWDEOH GH OD LQVWLWXFLyQ GH
RUGHQDGRU FRPSHWHQWH

(QWUH ORV IRQGRV GH OD 8( HQ UpJLPHQ GH JHVWLYyQ FRPSDUWLGD SRU ORV
'"HVDUUROOR 5HJLRQDO )('(5 LL HO )RQGR 6RFLDO (XURSHR )6( LLL HO )RQC
3HVFD )(03 Y HO )RQGR GH $VLOR \ OLJUDFLyQ )$0, YL HO )RQGR GH B6HJIXUL
JURQWHUDV \ 9LVDGRV ,*)9 YLLL HO )RQGR (XURSHR $JUtFROD GH 'HVDUUROOF
)($*$ [ HO )RQGR GH $\XGD (XURSHD SDUD ODV 3HUVRQDV 0iV 'HVIDYRUHFLGD
*OREDOL]DFLYQ )($* \ [LL HO )RQGR GH 6ROLGDULGDG GH OD 8QLYyQ (XURSHD )t
(Q HO FDStWXOR  ILJXUD XQD OLVWD QR H[KDXVWLYD GH VRFLRV H[WHUQRYV
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WUDWH FHVDUi WRGDV VXV DFW
RUGHQDGRU GHOHJDGR DGRSWD
PHGLGD VXSOHPHQWDULD DSURS

$ ORV HIHFWRY GHO DSDUWDGH
FXDQGR HO HMHUFLFLR LPSDUFL
DIJHQWHV ILQDQFLHURV \ GHPiV &
WDGR VH YHD FRPSURPHWLGR S
GH DILQLGDG SROtWLFD R QDFLH
FXDOTXLHU RWUR PRWLYR GH FR
ILFLDULR

/D &RPLVLYQ HVWDUi IDFXOWAX
GRV FRQ DUUHJOR DO DUWtFXOR
SXHGDQ FRQVWLWXLU XQ FRQIG
FHGLPLHQWR TXH GHED VHJXLU
$UWtFXOR GH ODV QRUPDV GH
$FWRV VXVFHSWLEOHV GH FRQV

LY L GSDX@®HQVG B HV[E M WV RH G HWL H VI R GE H QUM HF R
Ui $SRSORYOM MH R H IFEKMEUTR LGHIO RMWHWDY R Q
SLD@DFLRQDO OD SHUVRQD HQ FXHVWLYQ
VXSHULRU MHUIUTXLFR &XDQGR VH WU
R Bl S04 DUH 6 R Q WO WW R/ K5 HOIDQ SVHEUNHR/BIY H C
DO WRE M 8 VWRIWERH®H ORY FRURLIRQIRQ G H FORV
sHUVRROWPRI UMH Y¥IHFRHHRHODUHVER@BDHQWH
RU JOARQH ¥ ROPLORDUHY RDIHRWUYDAR VL V
RQDRQ GRQAIWEWRY GH RQWHFRVRIVERIUXDQG |
PXQLG F® GIHD L QWRI GHHY HY WFIR QHN/ G 8 HQD! D X W
FHGHU D ORV QRPEUDPLHQWRYV R OD D
LQHQWH YHODUi SRU TXH OD SHUVRQ|
GDDSFD/\!ULD{LD@ERGE\N UHR AVORM GWR HI® RUGHC
ﬁ%@u*ﬂi\\(/\éfﬁé BIRDOPOBRYXWRVREDXHDFL
L FWRRG HT K Q@ W/HY U&HS!WMXFQND@Fﬁ@UQD 8 R
H l-PQG/\bQ;OF'NQF RUYUHFKR DSOLFDEOH
GHVDUUROOR o 5)
WLWD@\MQIHRWRQ/LE;WB 5 8 DIWQNDESLIRH V HY[ 1\ v

SURFHGLPLHQWR VHV FXDQGR HO HMHUFLFLR LPSDUFLDO |
$UWtFXOR  GHO 5HJODPHQWR )LQH QRMHORHQWHY ILQDQFLHURV \ GHPiV S
DSDUWDGR VH YHD FRPSURPHWLGR SR
© /RV DFWRV VXVFHSWLEOHV GH HAMOY D\FERCRY GIRIDESRBYPEBRRQE
GH LQWHUHVHV D WHQRU GHOa&pBWIik XK FXBERPYWRGRWURHPRWHYRDG LU
PHQWR )LQDQFLHUR SRGUIQ UHY@MWVRSUQWUH RWURV DOJXQD GH ODV
VLIXLHQWHV IRUPDV VLQ SHUMKXLFLR GH VX FXDOLILFDFLYQ FRPR DF
WLYLGDGHV LOtFLWDV HQ YLUWXG GHO DUWtFXOR DSDUWDGR OH

WUD G GHO 5HJODPHQWR )LQD
D OD FRQFHVLYQ D Vt PLVPR R4
GDV GLUHFWDV R LQGLUHFWD\
OD QHJDWLYD D FRQFHGHU D
YHQWDMDV D TXH WXYLHUD GH

OD HMHFXFLYQ GH DFWRV LQ
GH HMHFXWDU DFWRV REOLJDY
2WURV DFWRV TXH SRGUtDQ HVV
LQWHUHVHYV VRQ DTXHOORV TXH
LPSDUFLDO \ REMHWLYR GH ODV
SRU HMHPSOR OD SDUWLFLSDFL
UHODFLYQ FRQ XQ SURFHGLPLHQ
GH DGMXGLFDFLYQ GH FRQWUDW
UHFWD R LQGLUHFWDPHQWH EH
VXOWDGR GH WDOHV SURFHGLPL

E

F

6H SUHVXPLUiIi OD H[LVWHQFLD
VROLFLWDQWH FDQGLGDWR R O4
ELHUWR SRU HO (VWDWXWR D P#
FHGLPLHQWR KXELHUD VLGR DX\W|
ULRU MHUIUTXLFR

(Q FDVR GH FRQIOLFWR GH L
WRPDUi ODV PHGLGDV DGHFXD G
FLD LQGHELGD GH OD SHUVRQD4
FHGLPLHQWR GH TXH VH WUDWH

DFLHUR
D RWURV GH YHQWDMDV LQMXVWLILFD

XQ EHQHILFLDULR ORV GHUHFKRV R
UHFKR
GHELGRV R DEXVLYRV R OD RPLVLYQ
VRULRYV
VDU YLFLDGRV SRU XQ FRQIOLFWR GH
SXHGHQ REVWDFXOL]DU HO GHVHPSHXR
IXQFLRQHV GH XQD SHUVRQD FRPR

yQ HQ XQ FRPLWp GH HYDOXDFLYQ HQ
WR GH FRQFHVLYQ GH VXEYHQFLYQ R

R FXDQGR OD SHUVRQD SXGLHUD GL
QHILFLDUVH HFRQYPLFDPHQWH GHO UH
HQWRYV

GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV VL XQ
FLWDGRU HV PLHPEUR GHO SHUVRQDO FX
QRV TXH VX SDUWLFLSDFLYQ HQ HO SUR
RUL]DGD SUHYLDPHQWH SRU VX VXSH

PWHUHVHVY HO RUGHQDGRU GHOHJDGR
DV SDUD HYLWDU FXDOTXLHU LQIOXHQ
HQ FXHVWLYQ HQ HO SURFHVR R SUR

a

5HJODPHQWR 'HOHJDGREH8OPDQ&RPLVLYQ GH

8 (
OD 8QLyQ

(XUDWRP QGHO 3DUODPHQWR
2/ GH

GH RFWXEUH GH VREUH ODV Q|
(XURSHR \ GHO &RQVHMR VREUH ODV QRUPDV
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(O 5) KD DPSOLDGR GH IRUPD H[SOtFLWD HO iPELWR GH DSOLFDFLYQ Gt
ORV PRGRV GH DHWWDGRY ORV DJHQWHY LQFOXLGDV ODV DXWRULGDGHV
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( HQ SDUWLFXODU OD UHDOL]DFLYy
FRQWURO

$ FRQWLQXDFLYQ VH H[SRQHQ ORV SULQFLSDOHV FDPELRV TXH LQWURGXF

8 8Q IPELWR GH DSOLFDFLYQ PiV DPSOLR VH DSOLFD H[SOtFLWDPHQWH D
LQGLUHFWD \ D ODV DXWRULGDGHY QDFLRQDOHV \ UHJLRQDOHV GH WRC

3 /D UHIRUPXODFLYQ GH OD GHILQLFLYQ GH ©FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVa
LQWHUpV SHUVRQDO?2 OR FXDO HV PiV DPSOLR TXH ©FXDOTXLHU RWUR |
DUWtFXOR GHO 5)

s 6H LQFOX\HQ PiV VLWXDFLRQHV HVWDEOHFH GH IRUPD H[SOtFLWD TXH ¢
VROR VH HYLWHQ VLQR TXH WDPELpQ VH OHV KDJD IUHQWH LQFOXLGD
FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHV2 (VWD GLVSRVLFLYyQ UHIXHU]D OD IXQFLy
LQWHUHVHV

*HVWLYQ FRPSDUWLGD

&RQ DQWHULRULGDG DO 5) ODV QRUPDV VREUH FRQIOLFWRYV GH LQWE
GLUHFWDPHQWH DSOLFDEOHV HQ ORV (VWDGRV PLHPEURV FXDQGR VH HI
FRPSDUWLGD 7HQLHQGR HQ FXHQWD HQ SDUWLFXODU TXH ODV PHGLGD
DUWtFXOR GHO 5) VH OLPLWDEDQ D ODV IXQFLRQHY GHO RUGHQDGTF
SHUVRQDO GH ODV LQVWLWXFLRQHV \ RUJDQLVPRV GH OD 8(

6LQ HPEDUJR HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) HVWDEOHFtD TXH
ORV (VWDGRV PLHPEURV UHVSHWDUIQ ORV SULQFLSLRV GH EXHQDBQMVWLY
&RPLVLYQ \ ORV (VWDGRYV PLHPEURYV FXPSOLUIQ VXV UHVSHFWLYDV REOLJ
DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) ORV RUJDQLVPRV GHVLJQDGRV SRL
IRQGRVY GH OD 8( HQ UpJLPHQ GH JHVWLYQ FRPSDUWLGD \D HVWDEDQ REC
HILFLHQWH \ D DVHIJXUDU VX IXQFLRQDPLHQWR

$GHPiV HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) HVWDEOHFtD TXH HO S
SULQFLSLR GHO FRQWURO LQWHUQR HILFD] \ HILFLHQWH SDUD WRGRV OR
VHFWRULDOHYV SHUWLQHQWHY (O DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD F Gl

FDSDFHV GH HYLWDU OD DSDULFLYQ GH FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHY HQ W

3RU WDQWR OD SUHYHQFLYQ GHO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV HUD XQR G
DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) $Vt LQFOXVR FRQ DQWHULRULGDG

D OD KRUD GH HMHFXWDU HO SUHVXSXHVWR GH OD 8( HQ UpJLPHQ C
REOLJDGRV D DGRSWDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD SUHYHQLU ORV
HVWDEOHFLGR FODUDPHQWH HQ ORV FULWHULRYV GH DXWRUL]DFLYQ GH O
FRP~Q 3%$&

/RV PPWRGRV XWLOL]DGRV SDUD OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( VH
\ FRPSDUWLGD

BHQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]R GH H9LJLOR /WG &
FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD (O 7ULEXQDO GH -XVWLFLD HVWDEOHFLY TXH XQD GHF
LQWHUHVHY YLROD ORV SULQFLSLRV GH LJXDOGDG GH WUDWR \ WUDQVSDUHQFL
MXULVGLFFLRQDO QDFLRQDO SXHGD GHFODUDU OD LOHJDOLGDG GH XQD DGMXGL
GH DGMXGLFDFLYQ TXH HO GHPDQGDQWH QR HVWi REOLJDGR D GHPRVWUDU SH
LQWHUHVHY LPSOLFD HO ULHVJR GH TXH HO SRGHU DGMXGLFDGRU RSWH SRU JXL
HVH PHUR KHFKR VH Gp SUHIHUHQFLD D XQ OLFLWDGRU 3RU WDQWR GLFKR FR(
WUDWR \ GH WUDQVSDUHQFLD 3RU RWUD SDUWH OD REOLJDFLYyQ GH ORV SRGHU
LIJXDOLWDULR \ QR GLVFULPLQDWRULR \ GH REUDU FRQ WUDQVSDUHQFLD LPSOL
SULQFLSLRV GH DGMXGLFDFLYyQ GH ORV FRQWUDWRYV S~EOLFRV 3RU FRQVLJXLH
HYHQWXDOHV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV \ D DGRSWDU ODV PHGLGDV DGHFXDGTE
(Q RWUR DVXQWR VHQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH 3ULPHUD ,QVWDQFLD GH

RWURV &RPLVLYQ 7 (&1, (8 7 DSDUWDGR UHODWLYR D OD FRQWUDMW
GH SUHYHQLU ORVY FRQIOLFWRY GH LOQWHUHVHYV VH EDVy WDPELPQ HQ HO SULQFL!
$QH[R , GHO 5HJODPHOQWR '"HGHJIJODRRPALVLYQ GH GH PDU]R GH fTXH FRPSO

GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR HQ OR UHODWLYR D ORV RUJEL
OLTXLGDFLYQ GH FXHQWDV ODV JDUDQWtDV \ HO XVR GHO HXUR '2 / GH
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/IDV QXHYDV GLVSRVLFLRQHY VREUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYVY GHO

8QD GLVSRVLFLYQ MXUSOUBPDHYRMNRDUWNORWHRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV HV
QRUPDV UHYLVDGDV HQ PDWHULD GH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV 'HVG
SURFHGHQWHY GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8(\ D WRGRV ORV PRGRV GH JH\

(O DUWtFXOR GHO 5) HY GLUHFWDPHQWH DSOLFDEOH HQ ORV (VWL
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( (Q FRQVHFXHQFLD VX REOLJDF
FRPR VH HYWDEOHFH HQ HVWH DUWtFXOR QR GHSHQGH GH TXH VH DGRS
DUWtFXOR GHO 5) QR UHJXOD GH IRUPD H[KDXVWLYD ORV FRQIOLFWI
KDFH UHIHUHQFLD D OD DGRSFLYyQ GH PHGLGDV RSRUWXQDV SDUD HYLWD
$GHPiV ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV VLIXHQ VLHQGR FRPSHWHQWH
SRVLEOHPHQWH LQFOXVR PiV GHWDOODGDYV R HVWULFWDV FRPR VH GHV
DGLFLRQDO GH FRQIRUPLGDG FRQ HO '"HUHFKR DSOLFDEOH2 HQ HO DUWLtFX

(Q HO FRQWH[WR DQWHULRU OD DSOLFDFLYQ GH GLFKDV QRUPDV QDFLRC
SRGUtD LQFOXLUVH HQ HO iPELWR GH ODV YHULILFDFLRQHY ODV DXGLWR
DVt FRPR SRU HO 7ULEXQDO GH &XHQWDV (XURSHR HQ FRQVRQDQFLD FR
(VWDGRV PLHPEURV VLIJXHQ VLHQGR FRPSHWHQWHV SDUD DSOLFDU VXYV
GHWDOODGDV DXQTXH HO DUWtFXOR GHO 5) VHD GLUHFWDPHQWH D
R FRPSOHPHQWDU WRGD QRUPD QDFLRQDO TXH VHD PiV LQGXOJHQWH R H'
GH ODV QRUPDY DSOLFDEOHV FXDQGR VH WUDWH GHO SUHVXSXHVWR GH C

(MHPSORV GH QRUPDV HQ PDWHULD GH pWLFD \ FRQIOLFWRYV GH
(Q XQ (VWDGR PLHPEUR HVWi SURKLELGR TXH ODV SHUVRQDV

LOQWHUH\
TXH RFX

SRU HMHPSOR PLQLVWUR VHFUHWDULR GH (VWDGR MHIH G
HPSUHVDV SULYDGDYV

(Q XQ VHIXQGR (VWDGR PLHPEUR HO MHIH GHO (VWDGR ORYV
UHJDORVY SRVHHU DFFLRQHV GH HPSUHVDV SULYDGDV R S~EO

(Q XQ WHUFHU (VWDGR PLHPEUR FXDOTXLHU SHUVRQD TXH R
DFWLYLGDG FRPHUFLDO VL SRVHH PiV GHO GH ODV DFFLRQ

(Q XQ FXDUWR (VWDGR PLHPEUR ORV PLQLVWURV \ ORV PLHE
GH VXSHUYLVLYQ R GH GLUHFFLYQ GH HPSUHVDV SULYDGDV \

H OD RIL

PLQLVWL
LFDV QL V

FXSH XQ
HV GH XQ

EURV GH
VL SRVHF

XQD HPSUHVD SULYDGD GHEHQ WUDQVIHULU VXV FRQVLIXLHQWHV GH

PDQGDWR

(Q XQ TXLQWR (VWDGR PLHPEUR ORV IXQFLRQDULRYV TXH WH(
QDWXUDOH]D GH VXV IXQFLRQHVY OR MXVWLILTXH GHEHUIQ H(
WRGDV ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD TXH VXV DFWLYRYV
FRQGLFLRQHV TXH H[FOX\DQ FXDOTXLHU GHUHFKR GH FRQWUR

DIDQ UHV:?
D XQ SOD]
ILODQFL
O SRU VX

'"HILQLFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

$ ORV HIHFWRV GHO DUWtFXOR GHO 5) H[LVWH XQ FRQIOLFWR GH L
IXQFLRQHV GH ORV DJHQWHV ILQDQFLHURV \ GHPiV SHUVRQDV2 TXH S
FRPSURPHWLGR SRU UD]JRQHV IDPLOLDUHV DIHEFWLYDV GH DILQLGDG SRO
PRWLYR GLUHFWR R LQGLUHFWR GH LQWHUpV SHUVRQDO?=

8Q FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY SXHGH VXUJLU LQFOXVR VL OD SHUVRQD Q
ODV FLUFXQVWDQFLDVY FRPSURPHWDQ HO HMHUFLFLR REMHWLYR H LPSDUF
WHQHU XQ FLHUWR YtQFXOR LGHQWLILFDEOH H LQGLYLGXDO FRQ DVSHF
UHODFLRQHY GH OD SHUVRQD R XQD UHSHUFXVLYQ HQ GLFKRVY DVSHFWRYV

-XQWR FRQ ODV 'LUHFWLYDV VREUH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD GH OD 8¢
D ORV RWURV DJHQWHYV \ QXPHURVDV QRUPDVY VHFWRULDOHV

HO (VWD



[ (6] 'LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD

8Q PHUR YtQFXOR FRQ ODV FUHHQFLDV SXQWRV GH YLVWD RSLQLRQHYV
DXWRPiIWLFD QR FRQVWLWX\H XQ LQWHUpV SHUVRQDO SHUR FDGD FDV
SDUWLFLSDQ HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GHEHQ HMHUFHU VX\
FtYLFD WHQLHQGR HQ FXHQWD \ JHVWLRQDQGR ORV ULHVJRV TXH SXHGHC
IXQFLRQHV DVt FRPR UHVSHFWR GH OD LPDJHQ \ OD UHSXWDFLyYyQ GH ODYV

$GHPiV QRUPDOPHQWH QR H[LVWLUtD XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV FXEC
S~EOLFR HQ JHQHUDO R GH XQD FODVH DPSOLD GH SHUVRQDV D PHQRV T
PLHPEUR GH OD IDPLOLD VH HQFXHQWUH HQ XQD VLWXDFLyQ HVSHFtILF
S~EOLFR HQ JHQHUDO R GH XQD FODVH DPSOLD GH SHUVRQDYV

'HO PLVPR PRGR HO FRQFHSWR GH FRQIOLFWR GH LOQWHUHVHV QR VXHOH
GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( SRU SDUWH GH OD SHUVRQD HQ FXHVWLYQ
EDVDGDY HQ FULWHULRY REMHWLYRV TXH VH DSOLFDQ D WRGR XQ VHFW
SRWHQFLDOHV \ TXH SRU WDQWR QR VH YHUtDQ FRPSURPHWLGDV SRU
HFRQYyPLFR QL SRU HO KHFKR GH TXH OD SHUVRQD HQ FXHVWLYQ R XQ PL

/D DILQLGDG QDFLRQDO OD DILQLGDG SROtWLFD OD YLGD DIHFWLYD X R\

VRQ IDFWRUHV TXH SRGUtDQ FRPSURPHWHU OD LPSDUFLDOLGDG \ OD F
GHO SUHVXSXHVWR (Q WpUPLQRV SUIFWLFRV SDUD HYLWDU HVWR ODV
DEVWHQHUVH GH SDUWLFLSDU LQIOXLU R HMHUFHU SUHVLRQHV TXH SXH(
GH VX LPSDUFLDOLGDG X REMHWLYLGDG HQ VX GHVHPSHxR SURIHVLRQD(
DPLVWDGHV R HQHPLVWDGHYVY UHODFLRQHV IDPLOLDUHYV DILOLDFLRQHV D
SDUWLFLSDQ HQ OD HMHFXFLYyQ SUHVXSXHVWDULD GHEHQ EDVDU VX DFWX
\ REMHWLYRV \ HQ SUXHEDV VXILFLHQWHY \ DGHFXDGDV

/ID LQFOXVLYQ GH XQD UHIHUHQFLD D ©OFXDOTXLHU RWUR PRWLYR GLUHF
UHGDFFLYQ GHO 5) TXH VH UHIHUtD D ©FXDOTXLHU RWUR PRWLYR GH
LQGLUHFWR YD PiV DOOi GH OD FRQH[LYQ GLUHFWD HQWUH OD SHUVRQD H

(O LQWHUpYVY GLUHFWR H LQGLUHFWR WDPELpPQ SXHGH LQFOXLU UHJDORYV F
OD SDUWLFLSDFLYQ HQ RUJDQL]DFLRQHY QR JXEHUQDPHQWDOHY R SROtWIL
FRQWUDSXHVWDVY HQWUH GRVY HQWLGDGHV R SHUVRQDV KDFLD ODV TXH O]

(MHPSOR GH XQ LQWHUpVY SHUVRQDO
8Q MHIH GH XQD DXWRULGDG GH JHVWLYQ X RUJDQLVPR SDJDGRU

SRGUtD WHQHU XQ LQWHUpV SHUVRQDO IDPLOLDU GLUHFWR|HQ OD DV
VX FyQ\XJH R SDUHMD \ SRU WDQWR WHQGUtD TXH GHFODUD|U XQ FRQ
GH GHFLVLRQHYVY UHODFLRQDGDV FRQ HVH SUR\HFWR SDUD TXH OD VLW X

SRGUtD WHQHU XQ LQWHUpV SHUVRQDO IDPLOLDU LQGLUHFWR HQ OI
SURPHWLY FUHDU XQD QXHYD IiEULFD SDUD OD TXH OD HPSUHVD GHO F
PiV LPSRUWDQWH \ SRU WDQWR WHQGUtD TXH DEVWHQHUVH GH S
SURFHGLPLHQWR GH DGMXGLFDFLYQ R HV SURSLHWDULR GHO WHUUHQ
ITEULFD

9pDQVH WDPELPQ SRU HMHRPSOR EIG&MODHMIGRORPWR Q@ (($ SRU HO TXH VH HVW
(VWDWXWR GH ORV IXQFLRQDULRV \ HO UpJLPHQ DSOLFDEOH D ORV RWURV DJH
(XURSHD GH OD (QHUJtD $WyPLFD

9pDQVH DVLPLVPR SRU HMHWISOR EQRWODIMVTIXPREWR R (($ SRU HO TXH VH HVV
(VWDWXWR GH ORV IXQFLRQDULRV \ HO UpJLPHQ DSOLFDEOH D ORV RWURV DJH
(XURSHD GH OD (QHUJtD $WyPLFD WHO 5HGMDPBQMRPIMDHIDGR 8GHQHQHUR GH
&YyGLJR GH &RQGXFWD (XURSHR VREUH ODV DVRFLDFLRQHV HQ HO PDUFR GH OR)

s
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/IDV UHODFLRQHV GH SHUWHQHQFLD D OD IDPLOLD SXHGHQ YDULDU HQWU}
MXUtGLFR \ FXOWXUDO GHSHQGLHQGR SRU HMHPSOR GHO JUDGR GH SDU
GHO 5) H[SXHVWRV HQ HO FDStWXOR D VDEHU SURWHJHU OD LQWHJIU
FRQ OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( \ OD FRQILDQ]D GH ORV
RULHQWDFLRQHV JHQHUDOHV

8 (Q SULPHU OXJDU FDEH VHxDODU TXH HO DUWtFXOR DSDUWDGR G
©IDPLOLDUHV2 \ D ODV ©ODIHFWLYDV?2 3RU WDQWR QR HV QHFHVDULR
IDPLOLD SDUD TXH OD LPSDUFLDOLGDG GH XQD SHUVRQD VH YHD FRPSL

3 (Q VHIXQGR OXJDU HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) QR HVWDE
DXWRPiIWLFD GH XQD UHODFLYQ IDPLOLDU VLQR TXH HV QHFHVDULR T
FRPSURPHWLGD HQ FDVRV H[FHSFLRQDOHV SRGUtD QR VHU DVt

8 (Q WHUFHU OXJDU GHO REMHWLYR GHO DUWtFXOR GHO 5) GH SUR
FRQILDQ]D GH ORV FLXGDGDQRY SXHGH GHULYDUVH TXH OD QRFLYQ Gt}
FXHVWLYyQ \ XQD SDUWH LPSOLFDGD TXH QRUPDOPHQWH OHYDQWDULtI
LQGHELGD UHODFLRQDGD FRQ OD IDPLOLD HQ HO HMHUFLFLR GH ODV IX

(Q HYWH FRQWH[WR HO DUWtFXOR GHO 5) GHEHUtD UHIHULUVH DO
YD PXFKR PiV DOOi GH OD IDPLOLD QXFOHDU SHUR VXV FRQWRUQRV SUHF
OD OHJLVODFLYQ GH OD 8( H[FHSWR HQ iPELWRY GH SROtWLFDV HVSHFtIL
FRQVLGHUDQ TXH HQ HO FRQWH[WR GHO DUWtFXOR GHO 5) \ VREL
FRPSUHQGHU FRPR PtQLPR ODV VLJXLHQWHV UHODFLRQHV LQFOXVR VL
SDUHMD GH KHFKR QR UHJLVWUDGD GH OD SHUVRQD HQ FXHVWLYyQ@ Ol
ORV PHGLRV KHUPDQRV \ KHUPDQDV LQFOXVR GH IDPLOLDV UHFRQVWLW
GH SULPHU JUDGR ORV VXHJURV ORV KLMRV SROtWLFRV ORV FXXDGRV

/D HI[LVWHQFLD GH XQD GH HVWDV UHODFLRQHYV IDPLOLDUHYVY HQWUH OD
FRQVLGHUDUVH DO PHQRVY FRPR XQD VLWXDFLYQ REMHWLYDPHQWH SHU
VDOYR HQ FLUFXQVWDQFLDYV H[FHSFLRQDOHV \ REMHWLYDPHQWH ¢

$SDUWH GHO FRQFHSWR GH ©IDPLOLD GLUHFWD2 HO FRQFHSWR PiV DP
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY HVSHFLDOPHQWH FRQ DUUHJOR D QRUPD)
FXHVWLYQ R KDELGD FXHQWD GH RWUDV FLUFXQVWDQFLDV FRPR ORV Y

s 3RU ~OWLPR OD FRQILDQ]D GH ORV FLXGDGDQRV HQ XQD EXHQD HMF

DUWtFXOR GHO 5) HY HQ SULQFLSLR LQGLYLVLEOH /RV FLXGDG
GH OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR HQ HO SDtV % 3RU WDQWR HO
DSOLFDFLYyQ GH ODV QRUPDV GHULYDGDV GHO DUWtFXOR GHO 5) F

'HO PLVPR PRGR XQD DPLVWDG SHUVRQDO R UHODFLRQHV GH SDGULQRYV
OD IDPLOLD GLUHFWD \ SRGUtD GDU OXJDU D XQD VLWXDFLYyQ HQ OD TXH
HVH DPLJR FRPSURPHWHUtD VX LPSDUFLDOLGDG \ REMHWLYLGDG

&XDOTXLHUD TXH YLYD GH IRUPD SHUPDQHQWH HQ HO KRJDU GH HVWD St
SRGUtD SHUFLELUVH REMHWLYDPHQWHDFRIPRRXQTRRQGQER W R RBGIF O ® WLH/DH
FRQWUDDUJXPHQWR REMHWLYDPHQWH SODXVLEOH

(MHPSORV GH QRUPDVY HQ PDWHULD GH pWLFD \ FRQIOLFWRY GH LQWHUF

(Q XQ (VWDGR PLHPEUR ORV GLSXWDGRV ORV PLHPEURV GHO *RELHU(
FRPR DVLVWHQWH SDUODPHQWDULR R PLHPEUR GH VX JDELQHWH D XQ
KLMRV \ SURJHQLWRUHV 3bUD HPSOHDU D XQD SHUVRQD GHIO ©VHJXQ
FXxDGDV VREULQRV R VREULQDV H[FYQ\XJH HWF OD OH\ REOLJD D G

9pDVH HO FDStWXOR
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$ TXLpQ DIHFWD

/D &RPLVLYQ HV UHVSRQVDEOH GH OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR G
DFXHUGR FRQ ODV QRUPDV ILQDQFLHUDY SDUD VX HVWDEOHFLPLHQWR
ILQDQFLHUD DUWtFXORUWLtIEBXHMR7)8(DSDUWDGR GHO 5)

/RV DIJHQWHV ILQDQFLHURYV DVt FRPR RWUDV SHUVRQDV D QLYHO GH OD
VXMHWRY D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR GHO 5) VLHPSUH T2
SUHVXSXHVWR GH OD 8( HQ UpJLPHQ GH JHVWLYQ GLUHFWD LQGLUHFW
DXGLWRUtDV R ORV FRQWUROHYV (VWR VLJIQLILFD TXH HO DUWtFXOR

MXULVGLFFLYQ GH ORVTXWHWOBWRW LFILIBPMERHRVWD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXH)

(O DUWLtFXOR GHO 5) DIHFWD HQ HORWHDRW@RHE HIOQ CADGREWEKKIORY 2D U
GHO WtWXOR ,9 GHO 5) VRQ ORV RUGHQDGRUHY FDGD LQVWLWXFLYC
VXEGHOHJID? VXV IXQFLRQHY GH RUGHQDGRU HQ SHUVRQDO GHO QLYHO L
GH OD 8( HQWUH ORV IXQFLRQD ORRYVDGPN QWRW UDW@G RVYWD VGHVBRQWLFLSRYV
FROQWDEOH GH OD LQVWLWXFLYQ GH OD 8( VREUH OD EDVH GH XQD SURS
LL HO SHUVRQDO LQFOXLGRV ORV PLHPEURV GH ORV FRPLWpV GH DSHU\
SURSRUFLRQDU DXHVIDHQFILAA SD HQ OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GF

IRV VRFLRVY HI WHUQRV HQFDUJDGRY GH OD JHVWLYQ LQGLUHFWD GH OR'

OHWUD F GHO 5) LQFOXLGD FXDOTXLHU HQWLGDG FRQ OD TXH HO
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR SRU HMHPSOR ORV LOQOWHUPHGLDULRYV Il
DUWtFXOR GHO 5) DVt FRPR VX SHUVRQDO \ VXV PLHPEURV VLHPSES

PLHPEURV \ SDUWLFLSHQ HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8(

(Q FXDQWR D ODV DJHQFLDYV HMHFXWLYDV PHQFLRQDGDV HQ HO DUWtFXC
GLUHFWDPHQWH

5HVSHFWR GH ORV RUJDQLVPRVY GHVFHQWUDOL]DGRY D TXH VH UHILHUH

LQWHUHVHY VH HVWDEOHFHQ HQ HO DUWtFK® R®R ToHO ViH UGD PHIQN B YR\
FRODERUDFLYQ S~EOLFR SULYDGD D TXH VH KDFH UHIHUHQFLD HQ HO D
LQWHUHVHY VH HVWDEOHFHQ HQ HO DUWI{WMX\ORY GRY® BWIPDECRWYWR | QKOND

7UDWDGR GH )XQFLRQDPLHQWR GH OD 8QLYQ (XURSHD

/RV 5HJODPHQWRY VRQ DFWRV MXUtGLFRV TXH VH DSOLFDQ GH IRUPD DXWRPiWLF
VX HQWUDGD HQ YLJRU VLQ QHFHVLGDG GH WUDQVSRVLFLYQ DO 'HUHFKR QDFL
(VWDGRV PLHPEURV

(O DUWtFXOR GHO 5) QR VH DSOLFDUtD HQ JHQHUDO D ORV FDQGLGDW
SHUFHSWRUHV ILQDOHV HQ HO FRQWH[WR GH ORV LQVWUXPHQWRYVY ILQDQFLHUR
FXDQGR VH UHILHUD D HOORV D PHQRV TXH VH HQFXHQWUHQ HQ XQD VLWXDFLYC
HQ ORV TXH HO DUWtFXOR GHO 5) VHD DSOLFDEOH \ VROR VH SXHGD OOHJC
TXH ORV FDQGLGDWRY OLFLWDGRUHV VROLFLWDQWHY EHQHILFLDULRV \ FRQV
HMHPSOR D HIHFWRV GHO 5HJODPHQWR VREUH 'LVSRVLFLRQHV &RPXQHV ©5'&?
D\XGD HQ HO FRQWH[WR GH ODV D\XGDV HVWDWDOHV FXDQGR OD D\XGD SRU H
SURGXFH HQ HO FRQWH[WR GH ODV RSHUDFLRQHV FRQ LQVWUXPHQWRYV ILQDQFI
LQVWUXPHQWR ILQDQFLHUR R HO IRQGR GH IRQGRV VHJ~Q HO FDVR R FXDQGR C
PDUFR GH XQ SURJUDPD (Q ORV FDVRV PHQFLRQDGRV HVWRV RUJDQLVPRV HMH
GLVSRVLFLRQHV GHO DUWtFXOR GHO 5) 6H SURGXFH XQD VLWXDFLYQ VLI
IXQFLRQHVY GH HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR D XQD HPSUHVD H[WHUQD (Q H
SUHVXSXHVWR \ SRU WDQWR HVWi FRQWHPSODGD HQ ODV GLVSRVLFLRQHV GHC
FRQV~-OWHVH HO ~OWLPR SiUUDIR GHO FDStWXOR HO FDStWXOR SDUD O
FRPSDUWLGD \ HO ILQDO GHO FDStWXOR TXH LQFOX\H PHGLGDV DGLFLRQDOHV
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX EXGJZHE HQ PDQ ILQDFWRU 3DJHV ILQDFWF
5HJODPHQ®®R Q &(($ SRU HO TXH VH HVWDEOHFH HO (VWDWXWR GH ORV IXQFLF
OD &RPXQLGDG (FRQYPLFD (XURSHD \ GH OD &RPXQLGDG (XURSHD GH OD (QHUJtD
$UWtFXOR DSDUWDGR GHO 5)

5HIODPHQWR '"HOHJDGR 8( GH OD &RPLVLYQ GH GH GLFLHPEUH GH

RUJDQLVPRY FUHDGRV HQ YLUWXG GHO 7)8( \ HO 7UDWDGR (XUDWRP \ D ORV T)
GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR '2 / GH S

5HIJODPHQWR 'HOHJDGR 8¢ GH OD &RPLVLYQ GH GH PDU]R GH VR

RUJDQLVPRY GH ODV FRODERUDFLRQHVY S~EOLFR SULYDGDV D TXH VH KDFH UH
GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR '2 / GH S


https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/en/man/finactor/Pages/finactor.aspx
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GHO DUWtFXOR GHO 5) PHQFLRQDQ GH IRUPD H[SOtFLWD D ORV PLH
R GH GLUHFFLYQ \ DGHPiV VH KDQ LQFRUSRUDGR D ODV QRUPDV ILQDQ
RUJDQLVPRV GH FRODERUDFLYQ S~EOLFR SULYDGD DIHFWDGRV (Q OD PH
8( HQ UpJLPHQ GH JHVWLYQ LQGLUHFWD VH DSOLFD HO DUWtFXOR GHO

(Q HO FDVR GH OD JHVWLYQ FRPSDUWLGD HV UHVSRQVDELOLGDG GH ODV
FRQ UHVSRQVDELOLGDGHV \ IXQFLRQHV FODUDPHQWH DVLJQDGDV \D TX|
XQD SHUVRQD HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR?2 HQ FDGD FDVR SDU!

1R REVWDQWH FDEH VHxDODU TXH GH FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOF
LQFOX\HQ ORV DFWRVY SUHSDUDWRULRV \ FXDOTXLHU HWDSD GHO SURFH
XVR GH ORV IRQGRV GH OD 8( 3RU WDQWR HVWH FRQFHSWR LQFOX\H D
GHFLVLRQHVY HQ SDUWLFXODU ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV UHJLE
DXWRULGDGHV \ ORVY PLHPEURY GHO *RELHUQR HQ OD PHGLGD HQ TXH V
HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8(

3RU WDQWR HO DUWtEXOR GHO 5) VH DSOLFD D FXDOTXLHU PHGLGEL
TXH VHD UHVSRQVDEOH GHO SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQHV UHODFLF
OD FDSDFLGDG GH GLULJLUOR R LQIOXLU HQ pO 6LQ HPEDUJR VX SDU
SHUVRQD GHEH HVWDU IDFXOWDGD SDUD HMHUFHU XQ FLHUWR JUDGR Gt
GHFLU HO SRGHU GH DFWXDU R GDU LQVWUXFFLRQHY D ORV TXH DFW-
GLFWiPHQHV D TXLHQHV DFW~DQ

(MHPSOR GH XQD SHUVRQD TXH WUDEDMD SDUD XQD DXWRULGDG GH JHV
OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( \ TXH SRU WDQWR QR HQ

8Q PLHPEUR GHO SHUVRQDO TXH WUDEDMD SDUD HO GHSDUWDPHQWR Gt
ODV FRQYRFDWRULDVY GH SURSXHVWDV HQ XQ VLWLR ZHE SHUR TXH C(
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR DXQTXH WUDEDMH SDUD XQD DXWRULGD

$GHPiIV GHO QLYHO GH SUR[LPLGDG DO SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQF
FRPR OD QDWXUDOH]D H LPSRUWDQFLD GH ODV UHVSRQVDELOLGDGHV HM
R HMHFXWLYDV ORV YtQFXORV IXQFLRQDOHYV R MHUIUTXLFRVY H[LVWHQ\
WUDQVSDUHQFLD \ DSHUWXUD DO FRQWURO S~EOLFR 7RGRV HVWRV DV
FRQIOLFWRY GH LOQWHUHVHY YpDVH HO FDStWXOR

(MHPSORV GH SHUVRQDV GH FXDOTXLHU QLYHO TXH SDUWLFLSDQ HQ Ol
SUHSDUDWRULRV \ TXH SRU WDQWR HQWUDQ GHQWUR GHO iPELWR GH D

8Q PLHPEUR GHO *RELHUQR R XQ FRPLVDULR TXH WHQJD OD |IDFXOWDG
XQD DXWRULGDG R VHUYLFLR TXH JHVWLRQH IRQGRYV GH OD 8( HVWR }
FDUJR Gp OXJDU D VLWXDFLRQHY FRQFUHWDV TXH SRGUtDQ HTXLYDOH!

8Q MHIH GH XQD DXWRULGDG QDFLRQDO R UHJLRQDO GH XQ VHUYLFLR
OD 8( TXH JHVWLRQH IRQGRV GH OD 8( \ TXH HVWp IDFXOWDGR SDUD Gl
ODV VROLFLWXGHV GH IRQGRV GH OD 8( LJXDO TXH HQ HO FDVR DQWHL

8Q PLHPEUR GHO SHUVRQDO GH XQD DXWRULGDG QDFLRQDO R UHJLRQ
RILFLQD R DJHQFLD GH OD 8( TXH JHVWLRQH IRQGRV GH OD 8( TXH HV
VXEYHQFLRQHV LJXDO TXH HQ HO FDVR DQWHULRU

8Q PLHPEUR GHO SHUVRQDO GH XQ RUJDQLVPR SDIJDGRU DXWRULGDG
OD &RPLVLYQ R XQD SHUVRQD R HQWLGDG D OD TXH VH OH KD\D VXEF
HMHFXFLYyQ GH ORV IRQGRV GH OD 8(
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&RPSRVLFLYQ GH ORV JUXSRV FRQVXOWLYRV HQ UHODFLYQ FRQ OD HMHEFX

IRV LQWHUHVHY SULYDGRV SXHGHQ LQIOXLU HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SUHV:
ODV DXWRULGDGHV S~EOLFDV 8Q JUXSR FRQVXOWLYR R GH H[SHUWRYV KD|
R JUXSR VLPLODU R D FXDOTXLHU VXEFRPLWpPp X RWUR VXEJUXSR GHO P
WpFQLFRVY R UHFRPHQGDFLRQHY VREUH OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWI
6XHOHQ HVWDU IRUPDGRY SRU UHSUHVHQWDQWHY GH ODV DXWRULGDGHYV
FLYLO \ SXHGHQ FUHDUORY ODV LQVWLWXFLRQHY GH OD 8( \ ODV DXWRUL

3XHGH KDEHU XQ ULHVJR SDUD OD LQWHJULGDG GH OD HMHFXFLYyQ GHO S
LQIOX\HQ FRQVLGHUDEOHPHQWH HQ HO WUDEDMR GH ORV JUXSRV FRQVX(
ORV UHSUHVHQWDQWHY GH LOQWHUHVHY DVHVRUDQ D ORV *RELHUQRV FRP
GHO SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQHV FRQ XQD LQIOXHQFLD GLUHFWD
SURSLRVY LQWHUHVHYVY SULYDGRV $ HVWH UHVSHFWR ORV FRQRFLPLHQ!'
LPSRUWDQWHY SDUD OD FDOLGDG GHO SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQ!
WHQJDQ XQD FRPSRVLFLYQ HTXLOLEUDGD TXH UHSUHVHQWH ORV GLIHUF
LQWHUHVHY QHFHVDULRY SDUD ORV FRPHWLGRYVY HVSHFtILFRV R SDUD OD

(Q OR TXH VH UHILHUH D OD DSOLFDFLYQ GHO DUWtFXOR GHO 5) D O
GLVWLQJXLU HQWUH ORV LQWHUHVHYVY VHFWRULDOHYVY R VRFLDOHV TXH HVW
ORV LOWHUHVHY SHUVRQDOHY GHO PLHPEUR SRU HMHPSOR GHELGR D T;
FyQ\XJH R SDUHMD SRU RWUR ODGR (Q HVWH ~OWLPR FDVR HO PLHPE
H[FOXLGR GH ODV GHOLEHUDFLRQHY VREUH HVH SUR\HFWR

©O6LWXDFLRQHY TXH SXHGDQ VHU SHUFLELGDY REMHWLYDPHQWH FRPR

&XDOTXLHU DFWLYLGDG R LQWHUpV TXH SXHGD LQWHUIHULU HQ HO HMHUF
R GH RWUDV SHUVRQDV \ TXH SRU WDQWR DIHFWH D OD FRQILDQ]D S~EOI
XQD VLWXDFLYyQ TXH SXHGH SHUFLELUVH FRPR XQ FRQIOLFWR GH LQWHUH'

8Q FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV SHUFLELGR SXHGH GDUVH HQ SDUWLFXODLU
SXHGH UD]JRQDEOHPHQWH FRQVLGHUDU TXH WLHQH LQWHUHVHV SHUVRQLE
UDJRQDEOHPHQWH TXH ORV WLHQH \D TXH HVWRV SXHGHQ VRFDYDU OD
UHVSRQVDELOLGDGHV GH XQD PDQHUD LPSDUFLDO \ REMHWLYD SRU HMH]
SRU UD]RQHV GH LQWHUpPV IDPLOLDU \ DILQLGDG QDFLRQDO R SROtWLFI
LQWHUHVHY 8Q FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV SHUFLELGR DEDUFD FLUF:
LQGHSHQGHQFLD H LPSDUFLDOLGDG GH XQD SHUVRQD R HQRVDXDG X B XA X
SHUVRQD QR VH EHQHILFLH UHDOPHQWH GH OD VLWXDFLyQ (Q HVWH F
FXPSOLPLHQWR HIHFWLYR GH ODV QRUPDV SDUD HYLWDU ORV FRQIOLFWR
UDJRQDEOH LQIRUPDGD REMHWLYD \ GH EXHQD IH SXHGD WHQHU VREUH
SDUWLFLSD HQ OD HMHEXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR

/ID LQFOXVLYQ GH OD H[SUHVLYQ ©OVLWXDFLRQHV TXH SXHGDQ VHU SHUFL

DUWtFXOR GHO 5) JDUDQWL]D XQ DOLQHDPLHQWR SDUFLDO FRQ OD
'LUHFWLYD &3 6LQ HPEDUJR HQ FRPSDUDFLYyQ FRQ OD 'LUHFWLYD &3
©OREMHWLYDPHQWH2 HVWH WpUPLQR VH DxDGLY DO 5) SbUD VXEUD\DU

LQWHUHVHV SHUFLELGRY HQ FRQVLGHUDFLRQHV REMHWLYDV \ UD]JRQDEOH
TXH H[LVWHQ MM¥XBRIDV IXQFLRQHV \ HO LQWHUpPV HQ MXHJR FRPR S
LQVWUXFFLRQHV XQ YtQFXOR D WUDYpV GH XQD WHUFHUD SHUVRQD XOQ
FDUJRV IXWXURV R XQ YtQFXOR MHUIUTXLFR R IXQFLRQDO

3RU HMHPSOR XQ PLHPEUR GHO SHUVRQDO XWLOL]D HIHFWLYDPHQWH VXV IDFXC
HFRQYPLFD SURSLHGDG GH XQ IDPLOLDU GLUHFWR

6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]R GH HO9LJLOR /WG
FRPR ORV DOHJDGRV HQ HO OLWLJLR SULQFLSDO HQ UHODFLYQ FRQ ORV YtQFXC
HVSHFLDOLVWDV GH ODV HPSUHVDVY DGMXGLFDWDULDY GHO FRQWUDWR HQ SDL
PLVPD XQLYHUVLGDG SHUWHQH]FDQ DO PLVPR JUXSR GH LQYHVWLJDFLRQHV R W
VL VH DFUHGLWD GHELGDPHQWH FRQVWLWX\HQ HOHPHQWRY REMHWLYRV TXH G|
DGMXGLFDGRU R HQ VX FDVR SRU SDUWH GH ODV DXWRULGDGHVY GH FRQWURO L
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(O LQWHUpV WLHQH TXH VHU OR VXILFLHQWHPHQWH LPSRUWDQWH FRPR
LPSDUFLDO \ REMHWLYR GH ODV IXQFLRQHV?2 3RU UHJOD JHQHUDO VH SR(
UHQGLFLYQ GH FXHQWDV R FXDQWR PD\RU VHD HO LQWHUpV R PiV HVWUHI
VHUi OD SUREDELOLGDG GH TXH VH SHUFLED XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVFE

$ HYWH UHVSHFWR HO DUWtFXOR GHO 5) QR HVWDEOHFH XQ XPEUDO F
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY QL SDUHFH SRVLEOH HVWDEOHFHUOR 8QD SDL
SHUR LQFOXVR XQD SDUWLFLSDFLYQ SRUFHQWXDO PHQRU SRGUtD VHJXLU
TXH VH WUDWH SRGUtD LU DFRPSDxDGD GHO GHUHFKR D YHWDU GHFLVLI
FRQVLGHUDEOH KDELGD FXHQWD GHO WDPDxR GH OD HPSUHVD (Q HVWDV V

(MHPSORV GH FXIiQGR XQD SHUVRQD TXH WUDEDMD SDUD XQD DXWRULGLI
FROQOWUDWDFLYQ QDFLRQDO R SDUD XQ VHUYLFLR GH OD &RPLVLYQ \ F
ILODQFLDFLYQ GH OD 8( SRGUtD OOHJDU D HQFRQWUDUVH HQ XQD VLWXEL
FRPR XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

/D SHUVRQD R VX SDUHMD UHDOL]D GH IRUPD VLPXOWiQHD WUDEDMRY
R SDUD XQ WHUFHUR TXH SUHVWD VHUYLFLRV D GLFKD VRFLHGDG UHOL
8 (
/D SHUVRQD R XQ IDPLOLDU GLUHFWR HV SURSLHWDULD GLUHFWD R L
OD 8¢

/D SHUVRQD WLHQH XQD DPLVWDG SHUVRQDO FRQ ORV GLUHEWLYRV R
OD 8(

/ID SHUVRQD HVY FDQGLGDWD FRPR PLHPEUR GH XQ SDUWLGR|SROtWLF
UHODFLYQ FRPHUFLDO FRQ XQ VROLFLWDQWH HVSHFtILFR GH ILQDQFLDI

$QWHYV GH GHMDU VX SXHVWR HQ OD IXQFLYyQ S~EOLFD OD SHUVRQD Ql
ILQDQFLDFLYQ BHKKQ@D BPSUHVD ILOLDO R DVRFLDGD X RWUD HPSUHVD FX
OD TXH VROLFLWD ILQDQFLDFLYQ GH OD 8(

/ID SHUVRQD KD WUDEDMDGR UHFLHQWHPHQWH HQ XQ SXHVWR GH GLUH
HVWDED D FDUJR GHO VHFWRU FRQFUHWR GH OD HPSUHVD TXH DKRUD \

6L OD SHUVRQD YLYH HQ XQ PXQLFLSLR TXH VROLFLWD ILQDQFLDFLYy
QHFHVDULD \ REMHWLYDPHQWH FRPR XQD VLWXDFLYyQ TXH JHQHUD XQ |
TXH SHUWHQHFH OD SHUVRQD TXH SRGUtD EHQHILFLDUVH GH XQD PH(
FXHVWLYQ2 PiV GLOXLGR TXHGD JHQHUDOPHQWH HO ULHVJR GH FRQIOI
XQD HYDOXDFLyQ FDVR SRU FDVR VL SRU HMHPSOR OD SHUVRQD VH E|
SDUWLFXODU SRU HMHPSOR GH XQD LQIUDHVWUXFWXUD S~EOLFD TXH
SHUFHSFLYQ GH XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV SRGUtD H[LVW[LU R DSDU

2EOLJDFLRQHYVY HQ FDVR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

/DV QRUPDV VREUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYV GHEHQ DSOLFDUVH GH IR
HYLWDU TXH XQD SHUVRQD VH HQFXHQWUH HQ XQD VLWXDFLYyQ HQ OD TX
REVHUYD TXH HO FULWHULR LPSDUFLDO GH DOJXLHQ TXH SDUWLFLSD }
REVWDFXOL]DGR SRU LQWHUHVHV SHUVRQDOHV \D VHD IDYRUHFLHQGR X
KRVWLO SDUD HYLWDU OD SHUFHSFLYQ GH IDYRULWLVPR HVWD VLWXDFLY
FXDOTXLHU DFWR LOHJDO

6LHPSUH TXH H[LVWD XQD VLWXDFLYyQ TXH SXHGD VHU SHUFLELGD REMHW|
UHVROYHUVH GH PDQHUD TXH GHMH GH VHU SHUFLELGD REMHWLYDPHQW
QDFLRQDOHV PiV HVWULFWDV ORV DJHQWHV ILQDQFLHURV \ RWUDV SHUV
GHEHQ

3 DEVWHQHUVH GH DGRSWDU FXDOTXLHU PHGLGD TXH SXHGD DFDUUHDU X
OD 8QLyYyQ

2&'(/D JHVWLYQ GH ORV FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHVY HQ HO VHUY3SFLRKSAVESLFR |
Z72Z RHFG RUJ SXEOLFDWLRQV OD JHVWLRQ GH ORV FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHYV }


https://www.oecd.org/publications/la-gestion-de-los-conflictos-de-intereses-en-el-servicio-publico-9788495912220-es.htm
https://www.oecd.org/publications/la-gestion-de-los-conflictos-de-intereses-en-el-servicio-publico-9788495912220-es.htm
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(MHPSOR

$EVWHQHUVH GH UHDOL]DU FXDOTXLHU DFFLYyQ TXH DIHFWH D

HQ UHODFLYQ FRQ OD DVLJQDFLYQ GH IRQGRV S~EOLFRV D XQ

XV LQWH!
SUR\HFWR

GLUHFWRYVY YD\DQ D SDUWLFLSDU R KD\DQ SDUWLFLSDGR QL GHEH HYDO

DGRSWDU ODV PHGLGDV RSRUWXQDV SDUD HYLWDU FRQIOLFWRYV GH LQW

(MHPSOR

(O LQWHUHVDGR GHEH DEVWHQHUVH GH WRPDU GHFLVLRQHV TX
VX IDPLOLD GLUHFWD
SUHVXSXHVWR $ PRGR GH HMHPSOR ODV WLHUUDV DJUtFRODV
IRUPD DXWRPiIWLFD \D TXH QR H[LVWH QLQJ~Q SURFHGLPLHQW
HO PDUFR GHO )RQGR (XURSHR $JUtFROD GH *DUDQWtD (Q GLF
SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQHYVY TXH GHWHUPLQH OD VXEYH

H LQIOX\L

'HEH JDUDQWL]DUVH THHODRF MO DQGDOVXHREA @D MHM

HQ ORV
R GH VHOI
KD VLWXD
DFLRQDEL

DGRSWDU ODV PHGLGDV RSRUWXQDV SDUD KDFHU
FRQIOLFWRYV GH LOQWHUHVHYV

IUHQWH D

ODV VLWX

(MHPSOR

/D SHUVRQD HQ FXHVWLYQ SRGUtD WRPDU PHGLGDV TXH JDUDQ
SUHVXSXHVWR R TXH \D QR WLHQH QLQJ~Q LQWHUpPV HFRQYPLF

HQ UHODFLYQ FRQ XQD HQWLGDG TXH VROLFLWH ILQDQFLDF
OD HQWLGDG R GHEHUtD DEVWHQHUVH GH SDUWLFLSDU HQ FX

WLFHQ TX
R X RWUR
LyQ GH O
OTXLHU

OD HQWLGDG HQ FXHVWLYQ LQFOXVR PHGLDQWH OD GLPLVLYQ
OD HQWLGDG SRGUtD UHWLUDU VX VROLFLWXG GH ILQDQFLDFLY

VL OD DE)
Q GH OD ¢

&XDQGR H[LVWD XQ ULHVJR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY TXH LPSOLTXH

GH OD 8(

3

3

VH GHEHQ DGRSWDU ODV PHGLGDV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQX

/ID SHUVRQD GHEH LQIRUPDU D VX VXSHULRU MHUIUTXLFR R DO RUGHQ
SROtWLFDPHQWH H[SXHVWDV XQD EXHQD SUIiFWLFD HV TXH OD SHUVR
GHFODUDFLYQ S~EOLFD GH LQWHUHVHYV

(O VXSHULRU MHUIUTXLFR FRUUHVSRQGLHQWH R HO RUGHQDGRU GHOH
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV \ OD SHUVRQD HQ FXHVWLYQ HVWi REOL.
FRQVXPDGRV PLHQWUDVY HVWp SHQGLHQWH OD GHFLVLYQ GH VX VXSHU
FULWHULR \ DQDOL]DU FXLGDGRVDPHQWH VL DOJXLHQ TXH FRQR]FD ORV
RUJDQL]DFLYQ HVWiIi HQ ULHVJR GHELGR D XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHYV
QHFHVLGDG GH UHHPSOD]DU D OD SHUVRQD TXH KD\D GHFODUDGR XQ S
GH OD OHJLVODFLYQ DSOLFDEOH OD DXWRULGDG R HO VXSHULRU MHUi
WUDWH SDUD HYDOXDU PHMRU HO ULHVJR GH SDUFLDOLGDG HQ HO HMH!I

&XDQGR TXHGH HVWDEOHFLGR TXH VH KD JHQHUDGR XQ FRQIOLFWR GH |
IDFXOWDGD SDUD SURFHGHU D ORV QRPEUDPLHQWRY GHEH JDUDQWL]D
DFWLYLGDGHY SHUWLQHQWHY UHODFLRQDGDVY FRQ OD HMHFXFLYQ GHO ¢

(Q SDUWLFXODU OD YHULILFDFLYQ OD DXWRUL]DFLYQ HO SDJR \ OD FRQWDELOL!
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$VLPLVPR HO DUWtFXOR GHO 5) HVWDEOHFH TXH OD DXWRULGDG QI
SRU TXH VH DGRSWH WDPELpQ FXDOTXLHU PHGLGD DGLFLRQDO DGHFXDG
FDStWXORYV \ (VWR HV LPSRUWDQWH SDUD UHVROYHU HO SUREO
DFWLYLGDGHYVY $ HVWH UHVSHFWR SXHGH GDUVH HO FDVR GH TXH OD DX
DVHVRUDPLHQWR R OD LQWHUYHQFLYQ GH RWURY RUJDQLVPRV FRPSHWHQ

3RU ~OWLPR HQ SUHVHQFLD GH XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY REMHWLYI
PDWHULDOL]D 3SRU HMHPSOR XQ PLHPEUR GHO SHUVRQDO XWLOL]D HIH
GHOLEHUDGDPHQWH D XQD HQWLGDG HFRQYPLFD SURSLHGDG GH XQ IDPL
OOHYDU D H[DPLQDU VX LPSDFWR HQ OD W PMMEXFQ yFR G HYQ \SW BIV X056 XCHHWWWR) R
DGHFXDGDV SRU HMHPSOR DQXODU \ UHHYDOXDU ORV SURFHGLPLHQWI
VXVSHQGHU ORV SDJRV UHDOL]DU FRUUHFFLRQHV ILQDQFLHUDV \ UHEX
FDOLILFDUVH HQ JHQHUDO FRPR XQ DFWR LOHJDO FRQ DUUHJOR DO 'HlI
'HUHFKR SHQDO \ GHEHUtDQ VDQFLRQDUVH FRPR WDOHV 3RU RWUR ODGR
LQIOXLU LQGHELGDPHQWH HQ XQ SURFHGLPLHQWR GH DGMXGLFDFLYQ R C
PtQLPR FRPR XQD IDOWD SURIHVLRQDO JUDYH \ GHEHQ GDU OXJDU D OD
DGMXGLFDFLYQ >DO LJXDO TXH RFXUUH FRQ OD JHVWLYQ GLUHFWD H LG
LQFLVRV LY \'Y YpDVH HO FDStWXOR @

(/(0(1726 (63(&1),&26 '( /$ *(67,D1 ',5(&7$ ( ,1',5(&7$

7DO \ FRPR VH HVWDEOHFH HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD F
SUHVXSXHVWR HQ WRGRV ORVY PRGRV GH JHVWLYQ FRPR OD JHVWLYQ GLU
FDSDFHV GH SUHYHQLU ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYV

(Q OD JHVWLYQ GLUHFWD GH FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOR DSDUW!
SHUVRQDO GH OD &RPLVLYQ HMHFXWD HO SUHVXSXHVWR GLUHFWDPHQWH

(Q OD JHVWLYQ LQGLUHFWD GH FRQIRUPLGDG FRQ H®D BRFAXNARQ FRPGDI
HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR D VRFLRV H[WHUQRV $0JXQRV HMHPSO
LQWHUQDFLRQDOHYV EDMR HO SDUDJXDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HO
(XURSHR GH ,QYHUVLRQHV HO )RQGR (XURSHR GRV,@UHDQLROPRV GHR\HBHB
FRQ XQD PLVLYQ GH VHUYLFLR S~EOLFR ORV RUJDQLVPRV GH 'HUHFKR

PLHPEURV \ WHURHORV BDUOWHM.VPRV TXH HVWRVY GHVLJQHQ

6LQ HPEDUJR DXQTXH ORV VRFLRV H[WHUQRV VHDQ UHVSRQVDEOHYV GH H\
HILFLHQWH OD &RPLVLYQ VLIJXH VLHQGR UHVSRQVDEOH HQ ~OWLPD LQVW
UHQGLU FXHQWDYVY DO UHVSHFWR 3RU HVWD UD]yQ OD &RPLVLYQ GHEHUtI

FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHY GHULYDGDV GHO DUWtFXOR GHO 5) H
VRFLRVY H[WHUQRV 6X LPSRUWDQFLD HV D~Q PD\RU FXDQGR HO VRFLR
PLHPEURWpPDVH HO FDStWXOR IRV VRFLRV H[WHUQRV WDPELpPQ GHE

DFXHUGRV FRQ FXDOTXLHU RWUD HQWLGDG SRU HMHPSOR HQWLGDGHYV
WHQJDQ XQD UHODFLYQ FRQWUDFWXDO SDUD OD HMHFXFLYyQ GHO SUHV:
FRPSHWHQWHY SDUD DGRSWDU QRUPDV FRPSOHPHQWDULDV \ SRVLEOHP
PtQLPR GHEHQ FXPSOLU ODV REOLJDFLRQHY GHO DUWtFXOR GHO 5)

5HVSHFWR GHO SHUVRQDO GH ODV LQVWLWXFLRQHYV GH OD 8( YpDVH WDPELpPQ H

9pDQVH DVLPLVPR ORV DUWtFXORYV \ GHO 5)

&DEH VHxDODU TXH ODV DJHQFLDVY HMHFXWLYDV DUWtFXOR GHO 5) DSOLFI
3bub ObV DJHQFLDV GHVFHQWUDOL]DGDV DUWtFXOR GHO 5) ODV QRUPDYV
5HIJODPHQWR "HOHJDGR 8( GH OD &RPLVLYQ GH GH GLFLHPEUH GH

RUJDQLVPRV FUHDGRV HQ YLUWXG GHO 7)8( \ HO 7TUDWDGR (XUDWRP \ D ORV TXH
5HVSHFWR GH ORV RUJDQLVPRV GH FRODERUDFLYQ S~EOLFR SULYDGD DUWtFXO|
HVWDEOHFHQ HQ HO DUWtFXOR GHO 5HJODPHQWR 'HOHJDGR 8( GH OD &
JLQDQFLHUR WLSR SDUD ORV RUJDQLVPRV GH ODV FRODERUDFLRQHV S~EOLFR SU
(VWD QRWD GH RULHQWDFLYQ WDPELpQ HVY LPSRUWDQWH SRU HMHPSOR SDUD O
SDtVHV FDQGLGDWRY HQ OD TXH ORV SDtVHV VRFLRV \ EHQHILFLDULRY HMHFXW
IRUPDV GH JHVWLYQ LQGLUHFWD SRU SDUWH GH ORV SDtVHV VRFLRV \ EHQHILFLE
HMHPSOR HVWLPDFLRQHV GH SURJUDPDV (JLSWR R 7~QH] \ SDUD ORV RUGHQDG
FRQOOHYHQ XQD UHVSRQVDELOLGDG HQ OD JHVWLYQ GH ORV IRQGRV GH OD 8(
/RV 5HJODPHQWRY VRQ DFWRV MXUtGLFRV TXH VH DSOLFDQ GH IRUPD DXWRPiWLF
VX HQWUDGD HQ YLJRU VLQ QHFHVLGDG GH WUDQVSRVLFLYQ DO 'HUHFKR QDFLF
PLHPEURYV
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$VLPLVPR OD &RPLVLYQ WLHQH HO FRPHWLGR GH FRQWURODWWRHHMVWF
REOLJDWRULR \ SHUWLQHQWH HQ OD PHGLGD HQ TXH HQ HO PDUFR GH OI
H[WHUQRV RIUH]FDQ XQ QLYHO GH SURWHFFLYQ GH ORV LQWHUHVHV ILQL
JHVWLYQ GLUHFWD

OLHQWUDV TXH OD JHVWLYQ GLUHFWD SHUPLWH OD SUHYHQFLYQ OD GHW
WRGDV ODV HWDSDV GHVGH HO GLVHXR SDVDQGR SRU OD IDVH GH HMHF]
OD &RPLVLYQ HQ OD SUHYHQFLYQ OD GHWHFFLYQ \ OD JHVWLYQ GH ORYV
EDVD WDPELPQ HQ D®MHYPD SDRIFHGLPLHQWRY GHO VRFLR H[WHUQR

/DV HWDSDV GH OD HYDOXDFLYyQ VH HVWDEOHFHQ HQ HO DUWtFXOR D S
'"HFLVLYQ GH OD SSRRPIOVLYTXH VH HVWDEOHFH XQ QXHYR PDQGDWR SDUD O
TXH GHEH XWLOL]JDUVH HQ YLUWXG GHO 5) (Q SDUWLFXODU HVWD P]
HVWDEOHFLGRY SDUD HYLWDU ORV FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHY HQ HO SL
SLODUHV GH VXEYHQFLRQHV FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD H LQVWUXPHQWR)
HQWLGDG FXPSOLUtD ORV UHTXLVLWRY SDUD TXH VH OH FRQItHQ IXQFLRQ!

3RU WDQWR D OD KRUD GH DERUGDU ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYV HQ
ODV IXQFLRQHYVY GH HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR VH FRQItDQ D XQ VRFL
LQWHUHVHYV SRU SDUWH GH TXLHQHV SDUWLFLSDQ HQ OD UHDOL]DFLYQ G
FRQ OD TXH HO VRFLR H[WHUQR WHQJD XQD UHODFLYQ FRQWUDFWXDO SD!
GH OD IDVH GH HMHFXFLYQ

/JRV DFWRV GH EDVH OHJLVODFLYQ VHFWRULDO GH ODV GLIHUHQWHV SR
QRUPDV VREUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHVY HQ SDUWLFXODU OD REOLJD
H[LJHQFLD GH WUDQVSDUHQFLD GH OD &RPLVLYQ HEHIPSREMWIREERVSUR:
H[WHUQRV HWF LQIRUPDFLYQ FODUD VREUH VXV REOLJDFLRQHV HQ PD\
UHIHUHQFLDV FUX]DGDV D ODV GLVSRVLFLRQHV MXUtGLFDV VREUH GLFKDYV
ORV SOLHJRV GH FRQWUDWDFLYQ LL ORV SURJUDPDV GH WUDEDMR LLL
ORV FRQYHQLRV GH VXEYHQFLYQ YL ORV FRQYHQLRV GH FRQWULEXFLyYQ '

&RQIOLFWRY GH LQWHUHVHYVY HQ ORVY SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFD

/IDV QRUPDV GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD TXH GHEHQ FXPSOLU(QDWOLQVW
DUWtFXOR SXQWR GHO 5) XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQFHVLYQ R
FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQFHVLYQ GH VXEYHQ
SDUD OD VHOHFFLYQ GH ORV H[SHUWRV R ODV SHUVRQDV R ODV HQWLGD
LQGLUHFWD

(O ©9DGHPpFXP VREUH FR QW O DD BLlHRY 5X E O/IRFEDUEH O X6EHYUHYQLFLLARQMHL\YD Q F L H U
OD &RPLVLYQ 'LUHFFLYQ *HQHUDO GH 3UHVXSXHVWRV VRQ GRFXPHQWR
LQVWLWXFLRQHV \ DJHQFLDV GH OD 8( DVLVWHQFLD SUiFWLFD HQ OD SU
RULHQWDPLAREXHY HO WUDWDPLHQWR GH ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV |

$UWtFXOR DSDUWDGR GHO 5)
$UWtFXOR DSDUWDGR GHO 5)
'"HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ GH GH DEULO GH SRU OD TXH VH HVWDEOHFH X
SLODUHV TXH GHEH XWLOL]DUVH HQ YLUWXG GHO 5HJODPHQWR 8( (XUDWRP
S
8Q SDUWLFLSDQWH VH GHILQH HQ HO DUWtFXOR SXQWR GHO 5) FRPR ©OX

FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD XQ VROLFLWDQWH HQ XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQFHVL
GH H[SHUWRV XQ FDQGLGDWR HQ XQ FRQFXUVR GRWDGR GH SUHPLRV R XQD SkH
HMHFXFLYQ GH ORV IRQGRV GH OD 8QLYyQ HQ YLUWXG GHO DUWtFXOR DSDUWDC
8Q EHQHILFLDULR VH GHILQH HQ HO DUWtFXOR SXQWR GHO 5) FRPR O©OX
MXUtGLFD FRQ OD TXH VH KD FHOHEUDGR XQ FRQYHQLR GH VXEYHQFLyQ?

/IDV QRUPDV GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD GH ORV (VWDGRV PLHPEURYV VH GHILQH
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX EXGJZHE (1 LPS SURFXUHPHQW 'REXPHQWYV
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX EXGJZHE (1 LPS JUDQWYV 'REXPHQWY JUDQW
9pDQVH WDPELPQ HQ %8'*:(% PRGHORV GH FRQWUDWRY FRQYHQLRV GH VXEYHQF
\ GH FRQILGHQFLDOLGDG KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX EXGJZHE (1 3DJHV


https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/Pages/index.aspx
https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/imp/procurement/Documents/vademecum-public-procurement-en.pdf
https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/imp/grants/Documents/grants-vademecum-en-combined.pdf
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3DUD PiV LQIRUPDFLYQ FRQV~OWHVH WDPELpPQ HO GRFXPHQWR ©&RQWUDW
(XURSHD *XtD 3UiFWVMID 3%8$D SUIFWLFD RIUHFH SRU XQ ODGR D ORV yU
OLFLWDGRUHV FDQGLGDWRY VROLFLWDQWHYV \ FRQWUDWLVWDV DVLVWI
VXEYHQFLYQ HQ HO iPELWR GH ODV DFFLRQHV H[WHULRUHV (VWD JXtD SU
ORV TXH OD &RPLVLYyQ DFW~D FRPR yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ SRU FXH
VREUH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD \ VREUH VXEYHQFLRQHV PHQFLRQDGRYV D¢
GH OD JXtD SUIFWLFD HQ UHODFLYQ FRQ ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYV
FRQWLQXDFLYQ

(Q HO FRQWH[WR HVSHFtILFR GH ORYVY SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLYy
LQWHUHVHY FRQ DUUHJOR DO DUWtFXOR GHO 5) LL ORV LQWHQW
DGMXGLFDFLYQ R GH REWHQHU LQIRUPDFLYQ FRQILGHQFLDO TXH GHEHQ
HQ OD SUHSDUDFLYQ GH ORV GRFXPHQWRY XWLOL]JDGRV HQ HO SURFHGL
SURIHVLRQPBRYWLQXDFLYQ VH SUHVHQWDQ GH IRUPD PiV GHWDOODGD FI
GH LQGLFDU FODUDPHQWH HQ TXp FDVRV H[LVWH XQ FRQIOLFWR GH LQWH

&RQIOLFWRY GH LQWHUHVHY FRQ DUUHJOR DO DUWtFXOR GHO 5)

(Q HO FRQWH[WR GH ORV SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLYyQ OD 8( \ \
SURYHHGRU GH DSR\R GH OD 8( HQ IRUPD GH VXEYHQFLRQHYVY SUHPLRV LC

(O FRQFHSWR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY HVWi YLQFXODGR D ORV SULC(
WUDWRXDQGR ORV LQVWUXPHQWRY MXUtGLFRV HVWDEOHFHQ XQD REOLJDI
GH WUDWR VH LQFOX\H OD JHVWLYQ GLOLJHQWH GH ORV FRQIOLFWRV GH
GH FRPSHWHQFLD HTXLWDWLYDV

3RU HMHPSOR HQ FRQVRQDQFLD FRQ ORV SULQFLSLRV GH WUDQVSDUHQ
HYDOXDFGHEHQ VHU FDSDFHV GH HYDOXDU ODV SURSXHVWDV GH IRUPD |
DGRSWDU ODV PHGLGDV H[LJLGDV SRU HO DUWtFXOR GHO 5)

(O FRQFHSWR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV KDFH UHIHUHQFLD D ODV VLWX
SUHVXSXHVWR VH HQFXHQWUDQ HQ XQD GH ODV VLWXDFLRQHV FRQWHPSO
FDSDFLGDG GH OD SHUVRQD SDUD HMHUFHU VX IXQFLYQ GH IRUPD LPSDUFL
DIHFWLYDV GH DILQLGDG SROtWLFD R QDFLRQDO GH LQWHUpV HFRQYPLFF
SHUVRQDO?2 $ HVWH UHVSHFWR VH DSOLFDQ ODV REOLJDFLRQHV H[SOLFDG

(Q HO FRQWH[WR GH ORV SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLY® HHO.BDQMMFX
SDUWLFLSDQ HQ HO SURFHGLPLHQWR GH DGMXGLFDFLYQ R VRQ UHVSRQVDE
oDV IDVHV GH SUHSDUDFLYyQ DSHUWXUD \ HYDOXDFLYQ (O FRQFHSWR GH ©
5) QR VH DSOLFD D ORV SDUWLFLSDQWHY HV GHFLU D ORV FDQGLGDW
UHIHULUVH D HOORYV

$GHPiV HO 5) UHIXHU]D ODVY QRUPDV VREUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHYV

8 ORV PLHPEURV GH ORV FRPLWpV GH DSHUWXUD \ HYDOXDFLYQ \ ORV H
FXPSOLU OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR GHO 5) HO DUWLtFXOI
DUWtFXOR DSDUWDGR \ HO DQH[R , SXQWRYV \ GHO 5)

KWWSV HF HXURSD HX HXURSHDLG SUDJ ZHOFRPH GR"ORFDOH HV >(VWD JXtD S|
D\XGD KXPDQLWDULD UHDOL]DGDV SRU OD 'LUHFFLYyQ *HQHUDO GH 3URWHFFLYQ

(&+2 @
9pDVH HO FRQVLGHUDQGR GHO 5)
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]JR GH HO9LJLOR /W

FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD (O 7ULEXQDO GH -XVWLFLD HVWDEOHFLY TXH XQD GHF
LQWHUpPV YLROD ORV SULQFLSLRY GH LJXDOGDG GH WUDWR \ WUDQVSDUHQFLD 6
$)&RQ ODQDJHPHQW &RQVXOWDQWY \ RWURV &RPLVLYQ 7 (&1, (8 7 DS
GH OD &RPLVLYQ OD H[LJHQFLD GH SUHYHQLU ORV FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH 3ULPHUD ,QVWDQFLD GH GH PDU]R GH $)&R
(&1, (8 7 OD &RPLVLYQ QR LQYHVWLJy HO DSDUHQWH FRQIOLFWR GH LQW!
HYDOXDFLYQ GH ODV RIHUWDYV

9pDVH WDPELpPQ HO SXQWR GH ODV 'LUHFWULFHV VREUH OD SDUWLFLSDFLYQ Gt
'"HFLVLYQ &

7DPELPQ SRU GHOHJDFLYQ R VXEGHOHJDFLYQ


https://ec.europa.eu/europeaid/prag/welcome.do?locale=es
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3 OD VHOHFFLYQ GH ODV SHUVRQDV R HOWLGDGHYV D ODV TXH VH FRQItD C
LQGLUHFWD QR GHEH GDU OXJDU D FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHYV DUWtF)

3 HQ HO FDVR GH ORV LQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURY TXH OD &RPLVLYQ F
YHKtFXORYV GH LQYHUVLYQ HVSHFtILFRV ORV LQWHUPHGLDULRYV ILQDQF
LQWHUHVHY DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5)

)DOWD SURIHVLRQDO JUDYH

([LVWHQ VLWXDFLRQHYV HVSHFtILFDV HQ ODV TXH LQWHUYLHQHQ SDUWLFL:E
QR FRPR FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHY HQ YLUWXG GHO DUWtFXOR GHO 5

3 FXDQGR ORV SDUWLFLSDQWHY OOHJDQ D PROHHG REMRY RVRUGHN IHIMHRI]

3 FXDQGR HO SDUWLFLSDQWH LQWHQWD LQIOXLU LQGHELGDPHQWH HQ HO
GXUDQWH XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD SRU HMHP
FRQRFLPLHQWRYV \ UHFXUVRV GH TXH GLVSRQH

* FXDQGR HO SDUWLFLSDQWH LQWHQWD REWHQHU LQIRUPDFLYQ FRQILGH
SURFHGLPLHQWR

(VWRV FDVRV VH HQXPHUDQ HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD F
SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLYQ FXDQGR ©VH KD\D HVWDEOHFLGR PH
TXH OD SHUVRQD R HQWLGDG HV FXOSDEOH GH IDOWD GH pWLFD SURIHV
UHJODPHQWDULDV DSOLFDEOHV R ODV QRUPDV GHRQWROYJLFDV GH OD S
TXH DIHFWH VLJQLILFDWLYDPHQWH D VX FUHGLELOLGDG SURIHVLRQDO V
JUDYH2 7DO FRPR VH HVWDEOHFH HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHC
DXVHQFLD GH XQD VHQWHQFLD ILUPH R GH XQD GHFLVLYQ DGPLQLVWUD\
SUHOLPLQDU WHQLHQGR HQ FXHQWD ORV KHFKRV \ FRQFOXVLRQHV TXH IL
DUWtFXOR GHO 5)

3DUWLFLSDFLYQ HQ OD HODERUDFLYQ GH ORV GRFXPHQWRYV XWLOL]DC

3XHGHQ GDUVH FDVRV HQ ORV TXH HO yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ R HO SU!
HIWHUQRYV SDUD TXH OR D\XGHQ D SUHSDUDU ORV GRFXPHQWRV TXH VH XW
OD UHGDFFLYQ GHO SOLHJR GH FRQGLFLRQHV GH XQ SURFHGLPLHQWR GH F
VHUYLFLRY GHFLGH WRPDU SDUWH HQ HO PLVPR SURFHGLPLHQWR GH DGMX:

'H FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) ORV SDUWL
OD HODERUDFLYQ GH ORV GRFXPHQWRYV XWLOL]DGRY HQ HO SURFHGLPLHQW
HO DUWtFXOR DSDUWDGR \ HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5)

FRUUHFWRUDYV D TXH VH UHILHUHQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD D

(O yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ \ HO SURYHHGRU GH D\XGD GH OD 8( VRQ |
SDUWLFLSDQWHY TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD SUHSDUDFLYQ GH ORV GRFX
LQWHUYLHQHQ HQ OD HODERUDFLYQ GH ORV GRFXPHQWRY GHEHQ TXHGDU
VX SDUWLFLSDFLYQ VXSRQJD XQD YLRODFLYQ GHO SULQFLSLR GH LJXDOGI
QR SXHGD VROXFLRQDUVH GH RWUR PRGR >DUW@F X® R VW HDSDWUSHFGR HC

3 HM RWUD SHUVRQD R HQWLGDG SRGUtDQ VHU RWUR SDUWLFLSDQWH R X
SUHSDUDFLYQ GH ORV GRFXPHQWRV TXH VH XWLOL]DUIQ HQ HO SURFHGLPLHQVW
SURYHHGRU GH VHUYLFLRV SDUD TXH OR D\XGH D SUHSDUDU VX RIHUWD R VROLF
UHGDFWDU XQRV SOLHJRV GH FRQGLFLRQHV GH OD VXEYHQFLYQ R OLFLWDFLyYQ
ORV HQWLHQGDQ GH OD PLVPD PDQHUD 8Q FRQVXOWRU TXH KD\D D\XGDGR D X
*R VHU FRQWUDWDGR?® SDUD DVHVRUDU D XQ SDUWLFLSDQWH VREUH FyPR UHGDF'
$GHPiV GHO UHFKD]R GHULYDGR GH OD SDUWLFLSDFLYQ HQ OD HODERUDFLYQ GH
VH GHVWDFD TXH H[LVWHQ RWUDV FLUFXQVWDQFLDV TXH SXHGHQ GDU OXJDU DC
DSDUWDGR OHWUD E GHO 5) HQ ODV TXH XQ SDUWLFLSDQWH KD\D LQFXL
H[LJLGD SDUD SDUWLFLSDU HQ HO SURFHGLPLHQWR R QR KD\D SUHVHQWDGR GLF
SDUWLFLSDQWH GH XQ SURFHGLPLHQWR GH DGMXGLFDFLYQ SRU QR KDEHU SUHVI
GH 6RSUD 6WHULD 3DUODPHQWR (XURSHR 7 (&1, (8 7 HO 7ULEXQ
(O KHFKR GH TXH HO FRQIOLFWR QR VH KXELHUD PDWHULDOL]DGR HUD LUUHOHYTE
LQIRUPDU VLQ GHPRUD DO 3DUODPHQWR (XURSHR VREUH FXDOTXLHU SRVLEOH FF
OLFLWDGRU TXH QR IDFLOLWH OD LQIRUPDFLYQ H[LJLGD SDUD SDUWLFLSDU HO
LQIRUPiIWLFRV 8QR GH HVWRV ORWHV FRQVLVWtD HQ OD HYDOXDFLYQ GH RWURYV
FRQVRUFLR SUHVHQWDUD RIHUWDV SDUD HVH ORWH \ SDUD RWURV 'XUDQWH HO
FRQVRUFLRV TXH SUHVHQWDEDQ RIHUWDV SDUD HVRV ORWHY LQFRPSDWLEOHV
LQFRPSDWLELOLGDG (O 7ULEXQDO FRQILUPy OD GHFLVLYQ GH DQXODFLYQ GHO 3|
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FRQWUDWDFLYQ SRGUtD SRU HMHPSOR IDFLOLWDU D ORV PLHPEURYV GHO
VHUYLFLRV TXH KD\DQ SDUWLFLSDGR HQ OD HODERUDFLYQ GH ORV GRFXPI

/D FDUJD GH OD SUXHED UHFDH HQ HO yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ R HO
yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ R DO SURYHHGRU GH D\XGD GH OD 8( GHPRVV
WRPDGR WRGDV ODV PHGLGDV SRVLEOHV SDUD HYLWDU HO UHFKD]R GHO
WUDWHLFKR UHFKD]R HV REMHWR GH XQ SSRRFHR PIHDWR SRQWUBIGI FQM
RSRUWXQLGDG GH GHPRVWUDU TXH VX SDUWLFLSDFLYQ SUHYLD QR KDEtD

(Q OD SUIFWLFD VH UHFRPLHQGD HYLWDU OD H[FOXVLYyQ PHGLDQWH HO F
FRPSHWHQFLD (Q SDUWLFXODU OD LQIRUPDFLYQ IDFLOLWDGD DO SURYHE
VH XWLOL]DUIQ HQ XQ SURFHGLPLHQWR GH DGMXGLFDFLYQ GHEH FRPXQL
SURFHGLPLHQWR $GHPiV HO SOD]JR GH UHFHSFLYQ GH ODV RIHUWDV R
VXILFLHQWHPHQWH ODUJR FRPR SDUD JDUDQWL]DU TXH WRGRV ORV SDUW

&RQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY SURIHVLRQDO VROR SDUD OD FRQWUDWD

IRV RSHUDGRUHYV H¥RGPRUWRFLSDQ HQ ORV SURFHGLPLHQWRY GH FRQWUD!
TXH SXHGDQ LQFLGLU QHJDWLYDPHQWH HQ OD HMHFXFLYyQ GHO FRQWUDWF

5) @

(VWD VLWXDFLYQ VH FRQRFH QRUPDOPHQWH FRPR FRQIOLFWR GH LQWHUH
HO ILQ GH HYLWDU FDVRV HQ ORV TXH SRU HMHPSOR VH DGMXGLTXH D X
HQ HO TXH KD\D SDUWLFLSDGR R SDUD DXGLWDU XQDV FXHQWDV TXH HV
RSHUDGRU HFRQYPLFR \D KD SDUWLFLSDGR HQ HO REMHWR SUHFLVR GH
FRQWUDWRY PDUFR GH HYDOXDFLYQ R GH DXGLWRUtD HQ ORV TXH HO FF
SDUD XQ FRQWUDWR HVSHFtILFR

6H UHTXLHUH XQD HYDOXDFLYyQ FDVR SRU FDVR SDUD FRQILUPDU TXH (
QHIJDWLYDPHQWH HQ OD HMHFXFLYyQ GHO FRQWUDWR HVSHFtILFR GH TXH
VLWXDFLYQ VH UHFKD]D OD RIHUWD FRUUHVSRQGLHQWH /D HYDOXDFLY
RSHUDGRU HQ FXHVWLYQ \ GHEH EDVDUVH HQ FULWHULRYVY \ HOHPHQWRYV R
ODV IXQFLRQHVY TXH VH GHEHQ UHDOL]DU HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVE
LOQMXVWLILFDGD GHO Q~PHUR GH RSHUDGRUHV HFRQYPLFRV TXH SXHGHQ
ILQ GH UHVSHWDU WDPELpQ ORV SULQFLSLRYVY GH QR GLVFULPLQDFLYQ LJ>

6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO *HQHUDO GH GH IHEUHUR GH 9DNDNLV &RPL\
SDUWLFLSDFLYQ HQ OD UHGDFFLYQ GH WpUPLQRV GH UHIHUHQFLD HO yUJDQR G
LQFHUWLGXPEUH GLR OXJDU D TXH VH LPSXJQDUD HO SURFHGLPLHQWR GH DGMX
/D HPSUHVD DGMXGLFDWDULD HQ XQD OLFLWDFLYyQ KDEtD FRQWUDWDGR D XQD
FRQGLFLRQHV (O SHUGHGRU UHFODPy XQD LQGHPQL]DFLYQ SRU GDxRV \ SHUMX
PRWLYR VL HO SRGHU DGMXGLFDGRU KXELHUD UHDOL]JDGR XQD LQYHVWLJDFLY
LQYHVWLJIJDFLYQ HUD KLSRWpWLFR \ TXH GH WRGRV PRGRV QR WHQtD SRU TX
SUHFDXFLRQHV $SDUWDGR ©>«@ 6HJ~Q OD "*XtD SUIFWLFD GH ORV SURFHGLP
(XURSHDp XQ OLFLWDGRU TXH VH HOFXHQOWUH HQ XOD VLWXDFLYyQ GH FRQIOLF
GHPXHVWUH TXH HVYWH KHFKR OR FRQVWLWX\H XQD FRPSHWHQFLD GHVOHDO >«@:
HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]R GH )DEULFRP 6
DSDUWDGR HQ OD TXH VH GHFODUD OD QR FRQIRUPLGDG FRQ HO "HUHFKR FRP
D OD FXDO VH SURKIEH SUHVHQWDU XQD VROLFLWXG GH SDUWLFLSDFLYQ R IRUP:
GH VHUYLFLRV D XQD SHUVRQD TXH VH KD\D HQFDUJDGR GH OD LQYHVWLJDFLYQ
VXPLQLVWUR R VHUYLFLRV VLQ TXH VH FRQFHGD D HVD SHUVRQD OD SRVLELOL!
H[SHULHQFLD DGTXLULGD SRU HOOD QR KD SRGLGR IDOVHDU OD FRPSHWHQFLD?
$ HIHFWRV GH ORV SURFHGLPLHQWRY GH FRQWUDWDFLYQ HQ YLUWXG GHO 5)
GHO 5) FRPR OWRGD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD LQFOXLGD XQD HQWLGDG
VXPLQLVWUR GH SURGXFWRVY OD HMHFXFLyQ GH REUDV OD SUHVWDFLYQ GH VHU
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(Q HO FDVR FRQFUHWR GH OD VHOHFFLYQ GH RUJDQLVPRV GH DXGLWRUtD
HIWHUQD GH ORV HVWDGRYV ILQDQFLHURYVY DQXDOHV GH ODV IXQGDFLRQHYV
HYWDEOHFH TXH OD GXUDFLYQ GHO FRQWUDWR QR SRGUi H[FHGHU ORV FL
PDQGDWRYV FRQVHFXWLYRVY VH FRQVLGHUDUi TXH H[LVWHQ FRQIOLFWR\
UHDOL]DFLYQ GH ODV DXGLWRUtDV

(O FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY SURIHVLRQDO HV GLIHUHQWH GH OD SDUWI
SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLYQ FRPR VH GHVFULEH HQ HO SXQWR

2wWwubV UHIHUHQFLDYVY HQ HO 5) D ORV FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHYV
(O FRQFHSWR GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY VH PHQFLRQD DGHPiV HQ HO

3 VL HO FRQWDEOH GH OD &RPLVLYQ HV WDPELpQ HO FRQWDEOH GH XQD C
GRV R PiV LQVWLWXFLRQHV X RUJDQLVPRV GH OD 8( WLHQHQ HO PLVPF
UHTXLHUHQ PHFDQLVPRV HVSHFtILFRVY SDUD HYLWDU XQ FRQIOLFWR GH

s ObV HOQWLGDGHVY HMHFXWRUDV R ODV FRQWUDSDUWHY TXH SDUWLFLSE
SUHVXSXHVWDULDV GHEHQ HYLWDU ORV FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHYV I
OHWUD H GHO 5) @

3 FXDQGR OD HMHFXFLYQ GH XQD DFFLYyQ R XQ SURJUDPD GH WUDEDMR UF
HVWH GHEHUi HYLWDU FXDOTXLHU FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVY DUWtFXO

8 GH IRUPD H[FHSFLRQDO ODV LQVWLWXFLRQHV \ ORV RUJDQLVPRYV GH OD
HQ HVSHFLH SDUD XQ DFWR R XQD DFWLYLGDG FRQ ILQHV SURPRFLRQD¢
TXH QR JHQHUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHYV >DUWtFXOR DSDUWDGR

IRV GRV SULPHURVY HMHPSORYVY VH DFHUFDQ HQ HVHQFLD DO FRQFHSWR GH
FDStWXOR

&XHVWLRQHV pWLFDV HQ FRQWH[WRV QR ILQDQFLHURYV

(O SUHVHQWH GRFXPHQWR WUDWD SULQFLSDOPHQWH ODV FXHVWLRQHV Gl

\ TXH HVWiQ UHJXODGDV HQ HO 5) (Q HVWH FRQWH[WR HO SHUVRQDO
TXH VH HQIUHQWH D XQD VLWXDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV WDO
GHVFULWRVY HQ HO FDStWXOR 6LQ HPEDUJR VH FRQVLGHUD LPSRUYV

GHVFULSFLYQ \ UHFRSLODFLYQ GH ORV GRFXPHQWRYVY SHUWLQHQWHY TXH L
OD &RPLVLYQ

/IDV QRUPDV VREUH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHY DSOLFDEOHY DO SHUVRQ|
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR VH UHJXODQ D WUDYpV GH OR TXH VH FR(
GHRQWRORJtD (O PDUFR OR HVWDEOHFH HO 5HJODPHQWR GHO 3DUODF
IXQFLRQDULRYV GH OD 8QLYQ (XURSHD \ HO UpJLPHQ DS@QLPEDEORP DMRY RW
'LUHFFLYQ *HQHUDO GH 5HFXUVRV +XPDQRV \ 6HIJXULGDG HV UHVSRQVDEC
TXH LQFOX\H DO SHUVRQDO GHO JDELQHWH

$GHPiV ORV VHUYLFLRV GH OD &RPLVLYQ WLHQHQ OD REOLJDFLYQ GH DVH
GH HVWDEOHFHU PHGLGDV LQWHUQDYV SDUD SUHYHQLU \ JHVWLRQDU ORV

/IDV PHGLGDV GH SUHYHQFLYQ \ PLWLJDFLYQ FRQVWLWX\HQ XQ HOHPHQWR
OD &RPLVLYQ (QWUH ODV REOLJDFLRQHVY GHO SHUVRQDO VH LQFOX\H GHF

3 FXDOTXLHU VLWXDFLYyQ HQ OD TXH VH SLGD D XQ PLHPEUR GHO SHUVRQI
WHQJD XQ LOQWHUpV SHUVRQDO TXH SXHGD SHUMXGLFDU VX LQGHSHQGH

5HJODPHQ®®R Q &(($ SRU HO TXH VH HVWDEOHFH HO (VWDWXWR GH ORV IXQFLF
OD &RPXQLGDG (FRQYPLFD (XURSHD \ GH OD &RPXQLGDG (XURSHD GH OD (QHUJtD
(Q WRGDV ODV GHPiV LQVWLWXFLRQHV DJHQFLDV \ RUJDQLVPRV GH OD 8( H[LVW
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(MHPSOR

/ID SHUVRQD GH TXH VH WUDWH GHEHUiI GHFODUDU FXDOTXLHU VLWXDFLY
LOWHUHVHY IDPLOLDUHY R ILQDQFLHURY FRPR HQ HO FDVR GH HPSUHVD

3 FXDOTXLHU VLWXDFLYyQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY HQ HO PRPHQW
YROXQWDULD

3 OD DFWLYLGDG SURIHVLRQDO GH ORV FyQ\XJHV LQFOXLGD OD SDUHMD
GLUHFWRYV

8 ORV RIUHFLPLHQWRY GH UHJDORV \ DWHQFLRQHY VRFLDOHYV
3 FRQGHFRUDFLRQHV \ KRQRUHYV

3 DFWLYLGDGHV \ DVLJQDFLRQHV H[WHUQDV UHPXQHUDGDV R QR SDUD C
SUHYLDPHQWH XQD DXWRUL]DFLYQ

$VLPLVPR \ HQWUH RWUDV FRVDV VH SXHGH SHGLU DO PLHPEUR GHO SH
FLUFXQVWDQFLDV LL DEVWHQHUVH GH UHDOL]DU DFWLYLGDGHYV H[WHUQ
DEVWHQHUVH GXUDQWH XQ SHUtRGR GH WLHPSR OLPLWDGR GH PDQWH
UHSUHVHQWDU D SDUWHV FRQWUDULDV GHVSXpV GHO FHVH HQ VXV IXQF
GLYXOJDU LQIRUPDFLYQ FRQILGHQFLDO VLQ DXWRUL]DFLYQ

/IDV QRUPDV \ UHVWULFFLRQHYV PHQFLRQDGDYVY DQWHULRUPHQWH WLHQHQ
HMHPSOR JHQHUDGRV SRU ODV DFWLYLGDGHV H[WHUQDV GHO PLHPEUR (
LQFOXLGD OD SDUHMD GH KHFKR UHJLVWUDGD IRV GRFXPHQWRY GH UF
FRQWLQXDFLYQ RIUHFHQ PiV GHWDOOHV UHVSHFWR GH ODV QRQFDXWREU
FXDQGR HVWH QR SDUWLFLSD HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH O

* 5HJODPHQWR((Q &(($ SRU HO TXH VH HVWDEOHFH HO (VWDWXWR GH
RWURV DJHQWHV GH OD &RPXQLGDG (FRQYPLFD (XURSHD \ GHQOD &RF
SDUWLFXODU ORV DUWtFXORV  \

8 '"HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ GH GH MXQLR GH UHODWLYD D ODV DF
SURIHVLRQDOHYVY GHVSXpVY GHO FHVH HQ HO VHUYLFLR

3 &RPXQLFDFLYQ GHO YLFHSUHVLGHQWH PHI RYL D OD &RPLVLYQ VREUH O
SDUD ORV PLHPEURY GHO SHUVRQDO 6(& ILQDO

3 *XtDb GH pWLFD GH OD &RPLVLYQ (XURSHD >5HI $UHV @
3 *XtD SUIFWLFD GH pWLFD \ FRQGXFWD GHO SHUVRQDO

3 '"HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ GH GH RFWXEUH GH SRU OD TXH VH P
&RQGXFWD $GPLQLVWUDWLYD SDUD HO SHUVRQDO GH OD &RPLVLYQ (XUF

8 3iJLQD ZHE GH pWLFD \ FRQGXFWD GHO SHUVRQDO

3DUD ORV PLHPEURV GH OD &RPLVLYQ YpDVH 'HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ GH ¢
OLHPEURV GH OD &RPLVLYQ (XURSHD '2 & GH s /RV TUDWDGRV GH O
OD &RPLVLYQ (XURSHD GHEHQ RIUHFHU SOHQDV JDUDQWtDV GH LQGHSHQGHQFLLE
GLVFUHFLYQ PLHQWUDV GXUH VX PDQGDWR \ D~Q GHVSXpV GH ILQDOL]DU HVWH
PiV HVYWRV SULQFLSLRV /RV (VWDGRV PLHPEURV QR SXHGHQ WUDWDU GH LQIO.
PLHQWUDV GXUH VX PDQGDWR HMHUFHU QLQJXQD RWUD DFWLYLGDG SURIHVLRQ
GLVFUHFLYQ GHVSXpV GH ILQDOL]DU VX PDQGDWR /D REOLJDFLYQ GH VHFUHWR
LQVWLWXFLRQHV HXURSHDV WDPELpQ VH DSOLFD D ORV FRPLVDULRYV

KWWSV HXU OH[ HXURSD HX OHJDO FRQWHQW (6 7;7 "XUL &(/(; $ 5

KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX VWDIlI 'RFXPHQWYV WDOH@W PDQDJHPHQW V
6,21B(1B9 B3 B SGI

KWWSV HF HXURSD HX LQIR VLWHV LQIR ILOHV FRPPXQLFDWLRQ WR WKH FRPPLV
KWWSV ZHEJDWH HF WHVWD HX $UHV GRFXPHQW VKRZ GR"GRFXPHQW,G HF
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX VWDIlI '"RFXPHQWYV VWDII FRQGXFW SUDFWLE
KWWSV HF HXURSD HX LQIR ILOHV FRGH JRRG DGPLQLVWUDWLYH EHKDYLRXU BF
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX VWDII (1 VWDII FRQGXFW 3DJHV LQGH[ DVS]


https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/Documents/talent-management/staff/C_2018_4048_F1_COMMISSION_DECISION_EN_V9_P1_954331.pdf
https://ec.europa.eu/info/files/code-good-administrative-behaviour-0_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20200101
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-to-the-commission-guidelines-on-gifts-and-hospitality_2012_en.pdf
https://webgate.ec.testa.eu/Ares/document/show.do?documentId=080166e5c60c438b
https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/Documents/talent-management/staff/C_2018_4048_F1_COMMISSION_DECISION_EN_V9_P1_954331.pdf
https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/Documents/staff-conduct/practical-guide-to-staff-ethics-and-conduct.pdf
https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/EN/staff-conduct/Pages/index.aspx
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3 '"LUHFWULFHV VREUH OD SUHYHQFLYQ \ OD JHVWLYQ GH ORV FRQIOLFWR
GH GLFLHPEUH GH TXH DEDUFD HQ SDUWLFXODU D ORV PLHPEL
H[SHUWRYV

8 'LUHFWULFHY VREUH OD GHQXQFLD GH LUUHJXODULGDGHYV

(O WUDWDPLHQWR GH ORV FDVRV HQ ORV TXH QR VH SXHGH PLWLJDU DG
MXUtGLFR \ GHO SURFHGLPLHQWR DSOLFDEOHV /DV LQVWLWXFLRQHV GH
HQ HO 5) HO (VWDWXWR GH ORV IXQFLRQDULRYV GH OD 8QLyQ (XURSH
(XURSHD OD OHJLVODFLYQ VHFWRULDO R HQ ORV DFXHUGRV YLQFXODQWF
SDUWLFLSDQ HQ OD HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( ORV FRQWU|

/D 2ILFLQD (XURSHD GH /XFKD FRQWUD HO )UDXGH 2/$) R OD 2ILFLQD Gl
SRGUIQ VHU OODPDGDV D LQYHVWLJDU FXDQGR ODV FLUFXQVWDQFLDV S
DFWLYLGDGHV LOHJDOHV LL LQIUDFFLRQHY GH ODV QRUPDV ILQDQFLHUD
TXH DIHFWH D ORV LQWHUHVHV ILQDQFLHURYV GH OD 8( R LY IDOWD SURIH

(MHPSOR

©/D DXWRULGDG IDFXOWDGD SDUD SURFHGHU D ORV QRPEUDPLHQWRYV G
SULYDGD LPSRUWDQWHY FRQGLFLRQHVY GH XQ FROQWUDWR FRQ|XQD HPSI
7TDQWR HO &RQVHMR GH GLVFLSOLQD FRPR OD DXWRULGDG IDFXOWDGD S
FRPSRUWDPLHQWR SHUMXGLFDED JUDYHPHQWH OD LPDJHQ GH OD LQVWL
HO IXQFLRQDULR UHFRPHQGYy DELHUWDPHQWH D OD &RPLVLYQ OD HPSUH)?
TXH GLFKD HPSUHVD VH FRQYLUWLHUD HIHFWLYDPHQWH HQ VXEFRQWU
IXQFLRQDULR SDUWLFLSYy HQ OD JHVWLYyQ GHO FRQWUDWR TXH YLQFXO|
&RPLVLYQ 7RGR HOOR FRQVWLWXtD XQ JUDYH FRQIOLFWR GH LQWHU
QRPEUDPLHQWRY FRQFOX\y TXH HO IXQFLRQDULR KDEtD LQIULQJLGR JU
DUWtFXORYV \ GHO (VWDWXWR GH ORV IXQFLRQDULRYV GH OD 8QLYyQ (
8QLYyQ (XURSHD DVt FRPR ORV DUWtFXOR¥ \ GHO 5HJODPHQWR )LQDQ

(/1(0(1726 (63(&1),&26 3$5% /$ *(67,D1 &203$57,'$

$GHPiV GH ODV QRUPDV HVWDEOHFLGDV HQ HO 5) ODV QRUPDV GH JH!
FRPSOHWDQ HQ OD OHJLVODFLYQ VHFWRULDO

3bUD PiV LQIRUPDFLYQ VREUH ODV QRUPDV UHODWLYDV D ODV FRUUHFFLR
FRQWURO SDUD ORV IRQGRV GH JHVWLYQ FRPSDUWLGD FRQV~-OWHQVH OD
VHFWRULDO SDUD ORV IRQGRV GH JHVWLYyQ FRPSDUWLGD HQ SDUWLFXOD!
(XURSHRV HO 5HJODPHQWR VREUH 'LVERVLPIDRQEYULRBRXMDHLRQHE2SDUD O
PLHPEURY VREUH XQD PHWRGRORJtD FRP~Q SDUD OD HYDOXDFLYQ GH ORYV
(*(6,) ILQDO & $GHPiIV SDUD FRQRFHU ODV QRUPDVY GHWDOODGD)

KWWSV HXURSD HX HXURSHDQ XQLRQ VLWHV HXURSDHX ILOHV GRFV ERG\
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX VWDII HQ VWDII FRQGXFW LQGLYLGXDO REC
KWWSV P\LQWUDFRPP HF HXURSD HX VWDII 'RFXPHQWYV VWDII FRQGXFW ZKLVWO'
JXHQWH ,QIRUPH GH DFWLYLGDG GH OD 2ILFLQD GH ,QYHVWLJDFLYQ \ 'LVFLSOLQ
/IDV UHIHUHQFLDYVY D ORV DUWtFXORYV \ GHO 5) WLHQHQ VX FRUUHVSRQGHC
5HIODPHQWR 8( @QHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH GLFLH]
GLVSRVLFLRQHV FRPXQHV UHODWLYDV DO )RQGR (XURSHR GH '"HVDUUROOR 5HJLF
(XURSHR $JUtFROD GH 'HVDUUROOR 5XUDO \ DO )RQGR (XURSHR ODUtWLPR \ GH C
UHODWLYDV DO )RQGR (XURSHR GH 'HVDUUROOR 5HJLRQDO DO )RQGR 6RFLDO (X
OD 3HVFD \ VH GHURJD HO 5HGE DP&RQWRH MR 'Q / GH

KWWSV HF HXURSD HX UHJLRQDOBSROLF\ HV LQIRUPDWLRQ SXEOLFDWLRQV JXLC
RQ D FRPPRQ PHWKRGRORJ\ IRU WKH DVVHVVPHQW RI PDQDJHPHQW DQG FRQWURC


https://ec.europa.eu/regional_policy/es/information/publications/guidelines/2014/guidance-for-the-commission-and-member-states-on-a-common-methodology-for-the-assessment-of-management-and-control-systems-in-the-member-states
https://europa.eu/european-union/sites/europaeu/files/docs/body/2013-12-10_guidelines_on_conflict_of_interests_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/information/publications/guidelines/2014/guidance-for-the-commission-and-member-states-on-a-common-methodology-for-the-assessment-of-management-and-control-systems-in-the-member-states
https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/en/staff-conduct/individual-obligations/Pages/whistleblowing.aspx
https://myintracomm.ec.europa.eu/staff/Documents/staff-conduct/whistleblowing-guidelines-en.pdf
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JRQGR (XURSHR $JUtFROD GH *DUDQWtD )($*$ \ GHO )RQGR (XURSHR $JL
WDPELpPQ HO 5HJODPHQW® SBUW|]RRXWDO ORV FULWHULRY GH DXWRUL]DFL)

¢4XLpQ KDFH TXp HQ HO FRQWH[WR GH OD JHVWLYQ FRPSDUWLGD"

/D UHVSRQVDELOLGDG JHQHUDO \ OD UHQGLFLYQ GH FXHQWDV HQ UHODF
&RPLVLYQ 6LQ HPEDUJR ORV (VWDGRV PLHPEURY HMHFXWDQ DSUR[LPDGELC
JHVWLYQ FRPSDUWLGD GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV QRUPDV GHO 5) oD
DSOLFDEOHV 3RU WDQWR HV QHFHVDULD XQD HVWUHFKD FRODERUDFLYQ
TXH HO SUHVXSXHVWR GH OD 8( VH XWLOLFH GH DFXHUGR FRQ ORV SUL
ILQDQFLHURYV GH OD 8( HVWpQ ELHQ SURWHJILGRY PHGLDQWH XQ PRGHOR ¢

/ID JHVWLYQ FRPSDUWLGD VLJQLILFD TXH ORV (VWDGRV PLHPEURV \ HQ
WHQLHQGR HQ FXHQWD VX PDUFR LQVWLWXFLRQDO \ MXUtGLFR VRQ UHVS
D\XGD \ ODV DFFLRQHV ILQDQFLDGRYVY HQ UpJLPHQ GH JHVWLYQ FRPSDUWL
GH DSR\R GH ORV IRQGRV \ HO GLVHXR GH LQVWUXPHQWRY HVSHFtILFRV |
HMHPSOR HPSUHVDV DJULFXOWRUHV PXQLFLSLRV HWF DVt FRPR ODV |

(Q HO UpJLPHQ GH JHVWLYQ FRPSDUWLGD OD &RPLVLYQ WLHQH OD UHVSR
GH OD 8( DGRSWDU ORV SURJUDPDV OOHYDU D FDER GHWHUPLQDGDV I>
HMHFXFLYQ GH ORV SURJUDPDV HQ SDUWLFXODU HO VHJIJXLPLHQWR \ OL
RSHUDWLYR HV GHFLU HQ YLUWXG GH ODV QRUPDV UHODWLYDV D OD JH
UHODFLYQ FRQWUDFWXDO HQWUH OD DXWRULGDG QDFLRQDO R UHJLRQDC
&RPLVLYQ WDPELpPpQ IDFLOLWD OD GLIXVLYQ \ HO LQWHUFDPELR GH FRQRFI
HQ UHODFLYyQ FRQ HO DSR\R SUHVWDGR SRU ORV IRQGRV GH OD 8( HQ UpJ

'H FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR \ HO DUWtFXOR D
PLHPEURY GHEHQ UHVSHWDU HO SULQFLSLR GH EXHQD JHVWLYQ ILQDQFLH

(@ HVWH FRQWH[WR FRUUHVSRQGH D ORV (VWDGRV PLHPEURV \ D VXV DX\

8 &UHDU VLVWHPDV GH FRQWURO LQWHUQR \ DVHJIJXUDU VX IXQFLRQDPLH
UHTXLVLWRY GHO 5) HQ SDUWLFXODU ORV DUWtFXORYV \ GHO 5)
LQFOXLGRY ORV UHODWLYRV D L GLVSRQHU GH SURFHGLPLHQWRYV DGH
LL VHOHFFLRQDU RSHUDFLRQHV LLL FRQWDU FRQ PHGLGDV DGHFXDG
DGHFXDGD ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHY \ LY OOHYDU D FDER ODV
GH JHVWLYyQ VREUH HO WHUUHQR DVt FRPR DXGLWRUtDV /RV (VWDGRV
DVHIJXUDUVH GH TXH ORVY DVSHFWRYVY UHODWLYRV D ORV FRQIOLFWRV GH

8 (VWDEOHFHU PHGLGDV SDUD HYLWDU ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVH)
LPSRUWDQWH SDUD VDOYDJXDUGDU ORV LQWHUHVHYV ILQDQFLHURYV GH (
QRUPDV GH OD 8( DSOLFDEOHV /RV PLHPEURY GHO SHUVRQDO GHEHQ D
ILQ GH vDOYDJXDUGDU OD LQWHJULGDG GHO SURFHVR GH WRPD GH GHF

8 (VWDEOHFHU VL H[LVWH XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV HQ XQ FDVR FRC
3bubD HOOR XQ (VWDGR PLHPEUR GHEH YDORUDU VL H[LVWH R QR XQ FR
HYDO~DQ XQD VROLFLWXG GH ILQDQFLDFLYQ R FRPSUXHEDQ HO FDUIFWF

5HJODPHQWR 8( ®HO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH GLFLHPE!

VHIXLPLHQWR GH OD 3ROtWLFD $JUtFROD &RP~Q SRU &(© @XH \&-(RCI)-IURJDQ ORV 5

&( fFQ &R Q \ &(" Q GHO &RQVHMR '2 / GH

$QH[R , GHO 5HJODPHOWR 'HGHJOBRRPALWQAYQ GH GH PDU]JR GH ATXH FRPSO
GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR HQ OR UHODWLYR D ORV RUJE

OLTXLGDFLYQ GH FXHQWDV ODV JDUDQWtDV \ HO XVR GHO HXUR '2 / GH
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,QIRUPDU VREUH ORV FDVRV GH FRQIOLFWR GH LOQWHUHVHV XWLOL]DQGHF
6LVWHPD GH *HVWLYQ GH ,UUHJXODULGDGHY ,06 SDUD FRPXQLFDU D OI

&RUUHJILU ODV LUUHJXODULGDGHY HQ FDVR GGBHLOBXPQUPDHQ®MIRU O GG
FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHYVY WDO FRPR VH HVWDEOHFH HQ HO DUWtFX
DSDUWDGR OHWUD F GHO 5) (O LQFXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPI
ORV (VWDGRV PLHPEURYV LPSRQJDQ FRUUHFFIMHQHEY QR HYML.BIEONFL GR R
VHFWRULDOHV \ RWUDV IRUPDV HVSHFtILFDV GH UHSDUDFLYQ

(MHPSOR

(Q XQ FDVR GHVWDFDEOH IXH QHFHVDULR OLTXLGDU SRU FRPSOHWR XQI
GH FRRSHUDFLYQ SRUTXH DOJXQRV PLHPEURV GHO FRQVHMR GH DGPLQ
DVLVWHQFLD WpFQLFD TXH SRGtDQ REWHQHU \ GH KHFKR REWXYLHURQ
GH &XHQWDV OR FULWLFYRHQ VBQDRQGRIU®B VHRBLFALIIY @ IHFWDGDV SUHV
GLIDPDFLYQ FRQWUD HO 7ULEXQDO GH &XHQWDV OD FXDO SHUGLy (Q \
-XVWLFLD GHFODUy TXH ©HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV FRQVWLWX\H HC
VHD SUHFLVR WHQHU HQ FXHQWD SDUD VX FDOLILFDFLYQ ODV LQWHQFLI
QXHVWUR

&RPR VH H[SOLFD HQ HO FDStWXOR OD H[LVWHQFLD GH XQ FRQIOLF
FRQ LQGHSHQGHQFLD GH OD LQWHQFLYQ GH OD SHUVRQD GH TXH VH Wl
REMHWLYDPHQWH SHUFLELGR \ QR UHVXHOWR FRQVWLWX\H XQD LUUHJX
VH ORJUD ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV FRPSHIXM@RPWH G DEHEH G HG 19
PLHPEURV SRGUtDQ LPSRQHU PHGLGDV FRUUHFWRUDV \ VDQFLRQHV R P:
ILQDOHY EDViIQGRVH HQ OD OHJLVODFLYQ QDFLRQDO \ HQ ORV DFXHUGR

'H PDQHUD VLPLODU D OD VLWXDFLYyQ GHVFULWD HQ HO FDStWXOR S
GH ODV QRUPDV GH FRQWUDWDF IH\Q) GHEIVBDLRSGHPBEWHWWDWU QLQJ~Q LP
GH LQWHUHVHY REMHWLYDPHQWH SHUFLELGR R TXH HO FRQIOLFWR GH I
GHOLEHUDGD SDUD EHQHILFLDU D XQD GHWHUPLQDGD SHUVRQD R HQ
LUUHJXODULGDG IUDXGXOHQWD

&XDQGR VH GHWHFWD XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY ODV DXWRULGDG
LPSOLFDFLRQHY HQ RWUDV RSHUDFLRQHV R FRQWUDWRY SDUD OD RSHU
DGHFXDGD SDUD SUHYHQLU QXHYDV VLWXDFLRQHV GH FRQIOLFWR GH LC

9pDQVH WDPELpPQ FRPR SXQWRV GH LQIRUPDFLYQ OD VHQWHQFLD GHO 7ULEX«
& (&/, (8 & \  OD VHQWHQFLD GHO 7ULEXQDO *HQHUDO GH GH IHEU
(8 7 HQ HO iPELWR GH OD 3%$&

5HVSHFWR GH OD 3%$& YpDQVH HQ SDUWLFXODU ORV GHWtEOBVFLHPEUBH®H5HJO
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH 3ULPHUD ,QVWDQFLD GH GH MXQLR GH ,VPF
(8 7 DSDUWDGR (Q HO PLVPR DVXQWR DSDUWDGR HO FRQIOLFWF
FRQWUDWRY S~EOLFRV FRQVWLWX\H HQ Vt PLVPR XQD YXOQHUDFLYQ GH OD FRU
WRGRV D GLFKRV FRQWUDWRY 3RU WDQWR QR HV QHFHVDULR TXH WDPELpPQ FDX
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO *HQHUDO GH GH PDU]JR GH 1H[DQV )UDQFH (P
7 DSDUWDGR /D IDFXOWDG GH XQ OLFLWDGRU GH LQIOXLU HQ ODV FR«
DXQTXH VHD LQYROXQWDULDPHQWH HV FRQVWLWXWLYD GH XQD VLWXDFLYyQ GH F
$UWtFXOR DSDUWDGR GHO 5) © $0 GHVHPSHXxDU ODV IXQFLRQHV UHOD
DGRSWDUiQ WRGDV ODV PHGLGDV QHFHVDULDV LQFOXLGDV PHGLGDV OHJDOHYV
ILQDQFLHURV GH OD 8QLYyQ D VDEHU > @F SUHYLQLHQGR GHWHFWDQGR \

UHFXSHUDUIQ ORV IRQGRV SDJDGRV LQGHELGDPHQWH \ HMHUFLWDUiIQ ODV DFFI
LPSRQGUIQ VDQFLRQHV HIHFWLYDV GLVXDVRULDV \ SURSRUFLRQDGDV D ORV SH
HQ ODV GLVSRVLFLRQHV HVSHFtILFDV HVWDEOHFLGDY HQ HO 'HUHFKR QDFLRQDO
9pDVH HO WLSR GH GHO HIX®RUGEDED QHFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ & ILQDO
VH HVYWDEOHFHQ ODV GLUHFWULFHV SDUD OD GHWHUPLQDFLYQ GH ODV FRUUHFF
8QLYQ HQ FDVR GH LQFXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPDV DSOLFDEOHV D OD FRQWUL
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8 *DUDQWL]DU OD DXGLWRUtD GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV QRUPDV GH DX
IRQGRV SRU SDUWH GH RUJDQLVPRV QDFLRQDOHV GH DXGLWRUtD LQGH
DXWRULGDGHYV QDFLRQDOHY UHVSRQVDEOHYVY GH OD JHVWLYQ GH ORV IR
DXGLWRUtD GH HVWRV RUJDQLVPRV FRQVWLWX\HQ OD EDVH GH OD JDUD
KHFKR GH TXH OD &RPLVLYQ VH EDVH HQ ORV GLFWiIiPHQHY GH DXGLWRU
VREUH HO XVR GH ORV IRQGRV GH OD 8( \ QR DIHFWD DO GHEHU GH OD
ULHVJRV ORV VLVWHPDV GH FRQWURO HVWDEOHFLGRY HQ ORV (VWDGR\

/ID &RPLVLYQ WLHQH ODV VLIXLHQWHY UHVSRQVDELOLGDGHV
8 DVHVRUDU RULHQWDU \ VXSHUYLVDU OD FRQIRUPLGDG GH ORV VLVWHPI

8 bDXGLWDU ORV VLVWHPDV GH FRQWURO LQWHUQR GH ORV (VWDGRV PLH
SUHYHQLU \ JHVWLRQDU HQWUH RWUDV FRVDVY VLWXDFLRQHY GH FRQI(
ORV UHVXOWDGRYV GH ODV YHULILFDFLRQHVY DXGLWRUtDV \ FRQWUROHYV
GH DXGLWRUtD GH OD 8( \ FRPXQLFDGRV D OD &RPLVLYQ DVt FRPR FX
UHFRPHQGDFLRQHVY SDUD PHMRUDU GLFKRV VLVWHPDYV

8 DXGLWDU ORYVY JDVWRV GHFODUDGRYV D OD &RPLVLYQ SRU ORV (VWDGRYV
VXEYHQFLRQDELOLGDG SHUWLQHQWHYV

s DSOLFDU ODV PHGLGDYVY DGHFXDGDV SDUD SURWHJHU HO SUHVXSXHVWR
VXVSHQVLYQ GH ORV SDJRV \ ODV FRUUHFFLRQHV ILQDQFLHUDV HQ FD
QRUPDV SDUD SUHYHQLU ORV FRQIOLFWRY GH LOQWHUHVHY HVWDEOHFLC
HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUDV E \ F GHO 5) MXQWR FF
PHGLGDYVY FRUUHFWRUDY DGHFXDGDV TXH GHEHQ DGRSWDU HQ SDUWLFX

(O DUWtFXOR DSDUWDGR REOCHWD I EOD GZHRPLBLYLYQ D H[FOXLU JDVWRV G
FRQWUDYHQJDQ HO 'HUHFKR DSOLFDEOH (VWR SXHGH VHU HO UHVXOWDGI
VLVWHPDVY GH FRQWURO GHO (VWDGR PLHPEUR FRQWUROHV \ DXGLWRUtL
(XURSHR R GH LQYHVWLJDFLRQHYVY GH OD 2ILFLQD (XURSHD GH /XFKD FRQ
VLWXDFLYQ HQ OD TXH HO JDVWR FRILQDQFLDGR VH DMXVWH DO 'HUHF
UHVSRQVDELOLGDG SULQFLSDO GH FRUUHJLU ODV LUUHJXODULGDGHV FRI
JDVWRV GH OD ILQDQFLDFLYQ GH OD 8( FXDQGR HO (VWDGR PLHPEUR QR t
GHILFLHQFLDY HQ HO IXQFLRQDPLHQWR HIHFWLYR GHO VLVWHPD GH JHVW
8( GH XQD RSHUDFLYQ VHD LUUHJXODU /D &RPLVLYQ WLHQH FRPSHWHQFL|
WDQWR DO]J]DGR FXDQGR QR VHD SRVLEOH FXDQWLILFDU FRQ SUHFLVLYQ H

(Q FRQFOXVLYQ HQ HO FDVR GH ORV IRQGRV GH JHVWLYyQ FRPSDUWLGD H
QDFLRQDOHV TXH JHVWLRQDQ \ FRQWURODQ ORV IRQGRV GH OD 8( SUHYH:!
GH LQWHUHVHV /DV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU GLFKDV DXWRULGDGHV \
DXGLWRUtDV GH ORV RUJDQLVPRV QDFLRQDOHY GH DXGLWRUtD LQGHSHQG
D ODV DXGLWRUtDV GHO 7ULEXQDO GH &XHQWDV (XURSHR \ D ODV LQYHVW

1RUPDVY UHODWLYDV D ORV FRQIOLFWRYVY GH LOWHUHVHY HQ HO PDUFR

(O DUWtFXOR GHO 5) DEDUFD WRGRV ORV PRGRV GH JHVWLYQ \ WRGEF
&20 ILQDO ,QIRUPH GH OD &RPLVLYQ DO &RQVHMR \ DO 3DUODPHQWR (XUR
8( S KWWSV HXU OH[ HXURSD HX SURFHGXUH (6
$UWLFXOR DSDUWDGR OHWUD E GHO 5) © &RQ HO ILQ GH JDUDQWL]DL

ODV QRUPDV DSOLFDEOHY OD &RPLVLYQ > @ E H[FOXLUiIi GH OD ILQDQFLDFLYC
KD\DQ HIHFWXDGR FRQWUDYLQLHQGR HO '"HUHFKR DSOLFDEOH?®?

(Q HO SDVDGR VH LGHQWLILFDURQ YDULDV FRQVWDWDFLRQHY UHODFLRQDGDYV
&RPLVLYQ \ ODV LQYHVWLIJDFLRQHV GH OD 2/$) WDQWR D QLYHO GHO VLVWHP
FRQVWDWDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO VLVWHPD HVWDEOHFLGR HQ HO (VW
LQWHUHVHY VH KDQ IRUPXODGR UHFRPHQGDFLRQHY VREUH HO VLVWHPD \ VH KL
GHILFLHQFLDYVY FRQVWDWDGDV HQ HO VLVWHPD TXH LQFOX\HQ WDPELpPQ FXHVWL
SUR\HFWRV LQGLYLGXDOHYV DIHFWDGRV SRU FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV FRQ |
ILQDQFLHUDYV GHO GHO JDVWR DIHFWDGR SRU HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV
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/IDV QRUPDV GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD HVWDEOHFLGRYY SHUWDYHQWHNV
UpJLPHQ GH JHVWLYQ FRPSDUWLGD HQ SDUWLFXODU SDUD XQ EHQHILF
FROQWUDWDBGWXGLTXH FRQWUDWRY SDUD HMHFXWDU XQ SUR\HFWR ILQDQI

/IDV QRUPDVY GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD DGRSWDQ OD IRUPD GH '"HUHFKR
VREUH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD SRU SDUWH GH ORV (VWDGRV PLHPEURYV
FRQVDJUDGRV HQ HO '"HUHFKR GH OD 8(

&DEH VHxDODU TXH HO iPELWR GH DSOLFDFLYyQ GH ODV 'LUHFWLYDV VREU
XPEUDOHV PtQLPRV HQ FXDQWR DO YDORU GH OD FRQWUDWDFLYQ ,9% H

GH DEULO GH ODV 'LUHFWLYDV VREUH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD GH
FRQ DQWHULRULGDG VL VH WUDQVSRQHQ DQWHY GH GLFKD IHFKD HQ OD C

(Q YLUWXG GHO DUWtFXOR GH OD DOWHULRUO 'UNFFWILYWDR VRHE UHY IPRDQWY
LQWHUHVHY VH GHULYDED GH ORV SULQFLSLRYVY GH LIJXDOGDQR@GHIWRWR/R \
\HQGR PiV DOOi GH ODV '"'LUHFWLYDVY HO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GHFODL
GLVSRVLFLYQ TXH UHJXOH GH IRUPD HF FBIQGD H® F KR VW)L RRDHYWR Iy W LQ
GH DSOLFDFLYQ GH ODRVLBREWUWMVDGMXGLFDGRUHY GH ORV (VWDGRV P
QRUPDV IXQGDPHQWDOHY GHO 7UDWDGR HQ JHQHUDO \ HO SULQFLSLR

SULQFLSLR GH WUDQVSDUHQFLD WDPELpQ VH DSOLFD HQ HVWH FRQWH[WF
SULQFLSLR GH LJXDOGDG GH WUDWR

6L ORV SULQFLSLRY GH LJXDOGDG GH WUDWR \ WUDQVSDUHQFLD HQ ORYV
LQWHUHVHY VH DSOLFDQ GH IRUPD JHQHUDOL]DGD HQ HO iPELWR GH OCL
LQWHUHVHY GHEH FRQVLGHUDUVH LIJXDOPHQWH DSOLFDEOH HQ HVWH iPEL

(Q OD QXHYD '"'LUHFWLYD VREWD FRQWBROWD FLRE G-HODFDRYVY (VWDGRV PLH
SRGHUHY DGMXGLFDGRUHV DGRSWHQ ODV PHGLGDVY DGHFXDGDV SDUD SUF
GH LQWHUHVHYV TXH VXUMDQ HQ ORV SURFHGLPLHQWRY GH FRQWUDWDFL
LQWHUHVHY D VDEHU

$UWtFXOR GH OD 'LUHFWLYD 8(

©/RVY (VWDGRYV PLHPEURYV YHODUIQ SRU TXH ORVY SRGHUHY DGMXGLFDGRU
\ VROXFLRQDU GH PRGIP IHA WRWLHY B XGPRNHUMXHYLU HQ ORV SURFHGLPLHQW
HYLWDU FXDOTXLHU IDOVHDPLHQWR GH OD FRPSHWHQFLD \ JDUDQWL]DU

(O FRQFHSWR GH FR®S$O0HOWR UG HD DQRHHIRHAW X DOTXLHU VLWXDFLyQ HQ OTC
SRGHU DGMXGLFDGRU R GH XQ SURYHHGRU GH VHUYLFLRV GH FRQWUDYV
SDUWLFLSHQ HQ HO GHVDUUROOR GHO SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDF
WHQJDQ GLUHFWD R LQGLUHFWDPHQWH XQ LQWHUpPV ILQDQFLHUR HFRQ
LPSDUFLDOLGDG H LQGHSHQGHQFLD HQ HO FRQWH[WR GHO SUR|FHGLPLHQ

'LUHFWLYDV 8 ( 8( \ 8( (Q OD PHGLGD HQ TXH QR VH DSOLTXHQ
HQWUDQ GHQWUR GHO iPELWR GH DSOLFDFLYyQ GHO 7UDWDGR \ WDPELpPQ GH OD C
/DV QRUPDV GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD GH ODV LQVWLWXFLRQHYV GH OD 8( HVW

'LUHFWLYD &( GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH PDU]R
DGMXGLFDFLYQ GH ORV FRQWUDWRY S~EOLFRV GH REUDV GH VXPLQLVWUR \ GH )
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]R GH HOLJLOR /WG &
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH MXQLR GH +RVSLWDO ,QJF
& (&/, (8 & DSDUWDGR

BHQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH GLFLHPEUH GH 7HODXVWU
& (&1, (8 & DSDUWDGR

6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH HQHUR GH ODNHGRQLNR ¢
& DSDUWDGR 9pDQVH WDPELpQ ODV VHQWHQFLDV FLWDGDV HQ ODV QR
&RPXQLFDFLYQ LQWHUSUHWDWLYD & VREUH HO 'HUHFKR FRPXQLWDULR D
VROR SDUFLDOPHQWH FXELHUWRY SRU ODV 'LUHFWLYDV VREUH FRQWUDWDFLYQ S
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH GLFLHPEUH GH 7HODXVWU
& (&/, (8 & DSDUWDGRV D

'LUHFWLYD 8( GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH IHEUHHI

GHURJD OD 'LUHFWLYD &( '2 1/ GH S
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(Q YLUWXG GH HVWD GLVSRVLFLYQ ORV SRGHUHV DGMXGLFDGRUHV HVWi
VLVWHPDV FDSDFHVY GH GHWHFWDU SUHYHQLU \ FRUUHJLU ORV (WNRMR OLFW
HVY YiOLGR SDUD WRGDV ODV IDVHV GHO SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDF
FDQGLGDWRYV \ DGMXGLFDFLYQ GHO FRQWUDWR DVt FRPR OD IDVH SRVWH!I

/ID UHGDFFLYQ GH OD 'LUHFWLYD &3 QR HV SUHVFULSWLYD HQ UHODFLYQ

&RUUHVSRQGH D ORV (VWDGRV PLHPEURY GHWHUPLQDU ODV VROXFLRQHYV
QDFLRQDOHV (Q WRGR FDVR ORV (VWDGRV PLHPEURVY GHEHQ SRQHU D G
HFRQYPLFRY OD LQIRUPDFLYQ \ ODV RULHQWDFLRQHY SUHYLVWDV HQ HO D

(Q FRQVRQDQFLD FRQ OD ILQDOLGDG GHO DUWtFXOR GH OD 'LUHFWLYD
WUDWR HQWUH ORV OLFLWDGRUHV2 HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWI
(VWDGRV PLHPEURVY HVWDEOH]FDQ XQD FDXVD GH H[FOXVLYyQ GH XQ OLFL
DUWtFXOR QR SXHGD UHPHGLDUVH GH PDQHUD HILFD] SRU RWURYV PHGLF

7UDGLFLRQDOPHQWH VH FODVLILFDQ FRPR FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV C
HQ OD SUHSDUDFLYQ GH XQD FRQYRFDWRULD GH OLFLWDFLyQ (VWRV FDV
'LUHFWLYD &3 TXH UHTXLHUH TXH HO SRGHU DGMXGLFDGRU DGRSWH ODV
FRPSHWHQFLD &RQ DUUHJOR DO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD | G|
H[FOXVLYQ GHO OLFLWDGRU FXDQGR OD VLWXDFLYyQ QR SXHGD UHPHGLDU"
GH OD LQIRUPDFLYQ SHUWLQHQWH FRQ WRGRV ORV OLFLWDGRUHV \ OD ILI
GH SURFHGHU D GLFKD H[FOXVLYQ VH GHEH GDU D ORV OLFLWDGRUHYV
SUHSDUDFLYQ GHO SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ QR SXHGH IDOVHEL

(O DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD F GH OD 'LUHFWLYD &3 GHILQH HO |
OD FDSDFLGDG WpFQLFD \ SURIHVLRQDO GHO OLFLWDGRU (O DUWtFXOR
ORVY SRGHUHVY DGMXGLFDGRUHYV SRGUIQ VXSRQHU TXH XQ RSHUDGRU HFRQ
KDQ HVWDEOHFLGR TXH HVWH WLHQH FRQIOLFWRYV GH LQWHUpV TXH SXHG
TXH VXE\DFH HQ HVWD GLVSRVLFLYQ VH DSOLFD LJXDOPHQWH D ORV FDV
'LUHFWLYD &3 HQ HO VHOQWLGR GH TXH GHQWUR GH ORV OtPLWHV GH OI
SHUR QR HVWi REOLJDGR HQ YLUWXG GH HVWD 'LUHFWLYD GH H[FOXLU D
HVYWi VXMHWR D XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV

/IDV DXWRULGDGHY QDFLRQDOHYV GHELHURQ WRPDU ODV PHGLGDV QHFH\
WUDQVSRVLFLYQ GH DEULO GH VH KD\DQ HVWDEOHFLGR WRGRV OR
HQ DEULO GH \ SRVWHULRUPHQWH FDGD WUHV DxRV ORV (VWDGRV PL
ODV IXHQWHV PiV FRPXQHV GH DSOLFDFLYQ LQFRUUHFWD R GH LQVHJXUL

6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH MXOLR GH ,VPHUL (XURSI
DSDUWDGR ©> @ HO FRQFHSWR GH ©OFRQIXVLYQ GH LQWHUHVHV2 GHILQLGR
GH "XQ FRQWUDWR D XQD SHUVRQD TXH SDUWLFLSD HQ OD HYDOXDFLyQ \ VHOH
FDUDFWHUtVWLFR GH XQD GLVIXQFLYyQ JUDYH HQ OD LQVWLWXFLYyQ R HQ HO RUJD
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]JR GH )DEULFRP 69
DSDUWDGR HQ OD TXH VH GHFODUD OD QR FRQIRUPLGDG FRQ HO "HUHFKR FRP
D OD FXDO VH SURKtEH SUHVHQWDU XQD VROLFLWXG GH SDUWLFLSDFLYQ R IRUP}
GH VHUYLFLRV D XQD SHUVRQD TXH VH KD\D HQFDUJDGR GH OD LQYHVWLJDFLYQ
VXPLQLVWUR R VHUYLFLRV VLQ TXH VH FRQFHGD D HVD SHUVRQD OD SRVLELOL!
H[SHULHQFLD DGTXLULGD SRU HOOD QR KD SRGLGR IDOVHDU OD FRPSHWHQFLD?
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO *HQHUDO 6DOD 6HJXQGD GH GH RFWXEUH GH
(&I, (8 7 DSDUWDGR ©1R H[LVWH XQD REOLJDFLYyQ DEVROXWD GH ORV S|
OLFLWDGRUHV HQ VLWXDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVY GDGR TXH WDO H[F
VLWXDFLYQ QR KD WHQLGR QLQJXQD LQFLGHQFLD HQ VX FRPSRUWDPLHQWR HQ |
ULHVJR UHDO GH TXH VXUMDQ SUiFWLFDV TXH SXHGDQ IDOVHDU OD FRPSHWHQFL
VLWXDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV UHVXOWD LQGLVSHQVDEOH FXDQGR ¢
YXOQHUDFLyQ GH ORV SULQFLSLRV GH LIXDOGDG GH WUDWR HQWUH ORV OLFLW
)XVLRQ IRU (QHUJ\ FLWIXGD MHQ&/Q (BSDUWDGRDSDUWDGRYV \
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QRWLILFDFLYQ DGHFXDGD GH ORV FDVRV GH IUDXGH FRUUXSFLYQ FRQI
FRQWUDWDFLYQ WDO FRPR VH HVWDEOHFH HQ HO DUWtFXOR DSDUWDG
HQ ODV 'LUHFWLYDV VREUH FRQWUDWDFLY@RVSHRUMIFO\RVISGBWILKFRW D Ol

(MHPSORV GH FDVRV HQ ORV TXH VXUJLHURQ FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVH'

(Q XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD OOHYDG
GHO FUHFLPLHQWR HPSUHVDULDO VH GHWHFWy XQ FRQIOLFYV
OLFLWDGRUD HVWDED FRQWUDWDGR SRU HO SRGHU DGMXGLFI
OLFLWDFLYQ HQ HO PRPHQWR HQ TXH VH OOHYy D FDER HO S|
JDVWR UHODFLRQDGR FRQ OD FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD VH FR

(@ XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD UHDOL]
UHVSHWXRVD FRQ HO PHGLR DPELHQWH HO DFFLRQLVWD GH (¢
DVHVRUy DO SRGHU DGMXGLFDGRU VREUH OD GRFXPHQWDFL}
YLQFXODGR DO JDQDGRU SDUD SUHSDUDU HO SURFHGLPLHQ
FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD OLPLWYy VX WUDEDMR D OD SDUWH M
OLFLWDFLYQ XWLOL]y OD GRFXPHQWDFLYQ WpFQLFD HODERUD
QR WRPy ODV PHGLGDV DGHFXDGDV SDUD HYLWDU FXDOTXLHU
HO JDVWR UHODFLRQDGR FRQ OD FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD VH

(@ XQ SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD GH DFXHk
LQGHSHQGLHQWHY SHUR HO EHQHILFLDULR SRGHU DGMXGLFI
HO SURSLHWDULR H[FOXVLYR GHO EHQHILFLDULR VLQ HPED
DGMXGLFDFLYQ LQWHUQD (Q HVWH FDVR OD DXWRULGDG GH
LQGHSHQGHQFLD HQWUH HO EHQHILFLDULR \ VXV FRQWUDWLYV

R D FDER
VR GH LQ!
DGRU FRQ
JRFHGLPL
QVLGHUYy

DGR HQ F
DD HPSUH)
Q WpFQL
WR GH FI
XUtGLFD |
GD SRU O
IDOVHDPF
FRQVLGH

HUGR FRQ
DGRU HOL
UJR HQ
JHVWLYQ
WDV $ SF

TXH WRGR HO JDVWR UHODFLRQDGR FRQ HVWH FRQWUDWR S~EOLFR HUI

/ID LQIUDFFLYQ GH ODV QRUPDV GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD SXHGH GDU C
DGRSWy GLUHFWU\LHRBY H@DUD GHWHUPLQDU ODV FRUUHFFLRQHYV ILQDQFL
ILQDQFLDGRYV SRU OD 8( SRU LQFXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPDVY DSOLFDEC

'H IRUPD VLPLODU D ODV GLUHFWULFHV GH oDV GH HVWDEOHFHQ
UHODFLRQDGRV FRQ FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV ©>V@LHPSUH TXH V
LQDGHFXDGDPHQWH PLWLIJDGR FRQ DUUHJOR DO DUWtFXOR GH OD 'L

8( R DO DUWtFXOR GH OD 'LUHFWLYD 8( \ GLFKR OLFLWD(
FXHVWLY@ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYVY SRGUtD KDEHUVH SURGXFLGR HQ O
SUHSDUDFLYQ KD\D LQIOXLGR HQ HO SURFHGLPLHQWR GH OLFLWDFLYQ R
GHQXQFLDQWH GHPXHVWUH TXH HO FRQIOLFWR GH LOQWHUHVHYV VH KD PDW

DSDUWDGR
GH IHEUHUR GH

OHWUD G \ HO DUWtFXOR D
UHODWLYD D OD DGMXGLFDFL

(O DUWtFXOR HO DUWtFXOR
(XURSHR \ GHO &RQVHMR GH
(O DUWtFXOR HO DUWtFXOR HO DUWtFXOR DSDUWDGR \ HO DUWtFXOR
(XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH IHEUHUR GH UHODWLYD D OD FRQWUDWLEL
HQHUJtD ORV WUDQVSRUWHV \ ORV VHUYLFLRVY SRVWDOHV \ SRU OD TXH VH GHU|
'"HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ & GH GH GLFLHPEUH GH UHODWLYD DO
OD GHWHUPLQDFLYQ GH ODV FRUUHFFLRQHYV ILQDQFLHUDY TXH KD\D GH DSOLFDU
OD JHVWLYQ FRPSDUWLGD HQ FDVR GH LQFXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPDV HQ PD
'"HFLVLYQ GH OD &RPLVLYQ & ILQDO GH GH PD\R GH SRU OD TXH VH
ODV FRUUHFFLRQHV ILQDQFLHUDY TXH GHEHQ DSOLFDUVH D ORV JDVWRYV ILQDQ
DSOLFDEOHVY D OD FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD

(O FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV TXH LPSOLTXH D XQ OLFLWDGRU GLVWLQWR GH
GLVSRVLFLRQHVY GH ODV 'LUHFWLYDV VREUH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD 6LQ HPED
ILQDQFLHUD SDUD GLFKR LQFXPSOLPLHQWR \D TXH VROR OD RIHUWD VHOHFFLRQ
6HQWHQFLD GHO 7ULEXQDO GH -XVWLFLD GH GH PDU]R GH HO9LJLOR /WG &
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(Q OR TXH VH UHILHUH D OD FRQGLFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV RF
GH OD SHUVRQD GH TXH VH WUDWH GH UHYHODU SUHYLDPHQWH FXDOTXLH
PLWLJDGRUDY SDUD DERUGDU GLFKDV VLWXDFLRQHV SRU SDUWH GHO SR
GLULJLU HVWDV PHGLGDV D OD SHUVRQD GH TXH VH WUDWH HV GHFLU

OLFLWDFLYQ HQ FXHVWLYQ SRU HMHPSOR VH UHWLUD GHO SDQHO DO P
VXILFLHQWHY SDUD PLWLJDU HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVY SRU HMHPSE
SURFHGLPLHQWR GH FRQWUDWDFLYQ TXH \D VH KDQ OOHYDGR D FDER \
GHEHUiIi DGRSWDU RWUDV PHGLGDV HQ UHODFLYQ FRQ HO OLFLWDGRU HQ

SRVLELOLGDG TXH WDPELpQ VH PHQFLRQD HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR

1R HV QHFHVDULR GHPRVWUDU QLQJ~Q LPSDFWR HIHFWLYR GHO FRQIOLFW
OD GHILQLFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVY HQ HO SURFHVR FRQFUH
GHPRVWUDU TXH HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV VH KD XWLOL]DGR GH IRU
UHOHYDQWH SDUD HVWDEOHFHU XQD LUUHJXODULGDG IUDXGXOHQWD

(MHPSOR

/D SHUVRQD ; HV XQR GH ORV FLQFR PLHPEURV GH XQ FRPLWp C
ODV RIHUWDV \ GH WRPD GH GHFLVLRQHV VREUH OD DGMXGLFL
SXHVWR UHVSRQVDEOH GH WDUHDV UHODFLRQDGDV FRQ HO R
LQFXPSOLHQGR VX REOLJDFLYQ SURFHGLPHQWDO

, QGHSHQGLHQWHPHQWH GH OD LQIOXHQFLD FRQFUHWD \ VLJQL
VXV FLUFXQVWDQFLDVY FRQFUHWDV PRGR GH GHFLVLYQ GHO F
REMHWLYRY HO KHFKR GH TXH SDUWLFLSHQ VHLY OLFLWDGRUH

5H HYDO X
FLYyQ ; K
EMHWR G

LFDWLYD
RPLWp GH
V HWF

GH OD &R

HQ GLFK
DUWH GH
DWDULD

FRUUHFFLYQ ILQDQFLHUD GH DFXHUGR FRQ ODV GLUHFWULFHV
S~EOLFD VL VH FXPSOHQ ODV GRV FRQGLFLRQHVY PHQFLRQDGDV
KD UHYHODGR R PLWLJDGR GH IRUPD DGHFXDGD \D VHD SRU §
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY DIHFWDED D OD HPSUHVD DGMXGLFI

3DUD PiV LQIRUPDFLYQ VREUH FyPR HYLWDU HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVH
VLIXLHQWHY GRFXPHQWRVY L 'LUHFWLYDV &3 LL ©'HWHFFLYyQ GH FRQIO
S~EOLFD HQ HO PDUFR GH ODV DFFLRQHV HVWUXFWXUDOHV L*IXtD CS&XitPWL|
SUIFWLFD GH FRQWUDWDFLYQ S~EOLFD SDUD SURIHVLRQDOHV VREUH Fy
ILQDQFLDGRV FRQ FDUJR D ORV )RQGRV (VWUXFWXUDOHM B(GF ,QYHUVL)
BUHYHQWLQJ IUDXG DQG FRUUXSWLRQ LQ WKH (XURSHDQ 6WUXFWXUDO DG
6WXG\ RQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI $UWIEOH 3UHYF Q&RY Q @ MK HU DKRSEH U
HQ ORV )RQGRV (VWUXFWXUDOHV \ GH ,QYHUVLYQ (XURSHRV EDODQFH Gt
VREUH OD DSOLFDFLYQ GHO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD F GHO 5

(OHPHQWRV HVSHFtILFRY SDUD ORV LQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURYV GH

&XDQGR ORV IRQGRV GH OD 8( VH HMHFEXWDQ D WUDYpV GH LQVWUXPHQW
PLWLJDFLYQ HQ WRGDV ODV IDVHV GH HMHFXFLyQ GH OD RSHUDFLYyQ GH
RUJDQLVPRV HQFDUJDGRKDGW DI/V)O Bl WHIEOHHAKFIQYQ GH ORV EHQHILFLDULRYV IL
5'«¢ HVWDEOHFH TXH OD VHOHFFLYQ GH HVWRV RUJDQLVPRV GHEH ED
SURSRUFLRQDGRV \ QR GLVFULPLQDWRULRY HYLWDQGR ORV FRQIOLFWRYV

(VWH GRFXPHQWR GH RULHQWDFLYQ OR HODERUyYy XQ JUXSR GH H[SHUWRYV GH OR
GHO &RPLWp FRQVXOWLYR SDUD OD FRRUGLQDFLYQ GH OD OXFKD FRQWUD HO Il
ILOHV JXLGH FRQIOLFW RI LQWHUHVWYV (6 SGI

KWWSVY HF HXURSD HX UHJLRQDOBSROLF\ VRXUFHVY GRFJHQHU JXLGHV SXEOLFBS
SGI
KWwWSVY HF HXURSD HX UHJLRQDOBSROLF\ VRXUFHVY GRFJHQHU VWXGLHV SGI LPS

3bDUD REWHQHU LQIRUPDFLYQ GHWDOODGD VREUH OD VHOHFFLYQ GH RUJDQLVPR
GH OD &RPLVLYQ ©2ULHQWDFLRQHV SDUD ORV (VWDGRV PLHPEURV VREUH OD VH
'2 & GH S


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/public_procurement/2018/guidance_public_procurement_2018_es.pdf
https://ec.europa.eu/sfc/sites/sfc2014/files/sfc-files/guide-conflict-of-interests-ES.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/implem_article125_fraud_en.pdf
https://ec.europa.eu/sfc/sites/sfc2014/files/sfc-files/guide-conflict-of-interests-ES.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/public_procurement/2018/guidance_public_procurement_2018_es.pdf

[ (6] 'LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD

(O DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5HJODBHQWPR&RIPIHVIIDYyQ@RHBWDEOHFH TXH
RUJDQLVPRVY GHEH VHU WUDQVSDUHQWH HVWDU MXVWLILFDGD SRU UD]RQ
HVWDEOHFH TXH HQ ORV FDVRV HQ TXH HO RUJDQLVPR TXH HMHFXWD HO
GLFKR LOQVWUXPHQWR R FRPSDUWD HO ULHVJR VHUiIi QHFHVDULR SURSRQH

$GHPiV HO DUWtFXOR DSDUWDGR OBWUD DGHGHED BRPOVNPHRWRWIBED.
VHOHFFLYQ GH ORV EHQHILFLDULRY ILQDOHY GHEH VHU WUDQVSDUHQWEF
FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHYV

326,%/(6 0(','$6 '( 75$163%$5(1&,$ 3$5% 35(9(1,5 < *(67,21$5 /26 &21)/,&72¢
,17(5(6(6

$ OD KRUD GH DERUGDU ORV FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVHY HV SUHFLVR |
VLWXDFLRQHYV HV PXFKR PiV GLItFLO +D\ TXH WHQHU HQ FXHQWD TXH ORYV
OD HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( 3RU WDQWR WRGD PHGLGL
SULPHUDV HWDSDV GH OD HMHFXFLYyQ SDUD SRWHQFLDU DO Pi[LPR OD SL
SUHYHQLU \ DERUGDU ORV FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV GHEHQ VHU F
SHULYGLFDPHQWH WHQLHQGR HQ FXHQWD ORV FDPELRV MXUtGLFRV SROt

(Q HVYWH FDStWXOR VH LQFOX\H XQD OLVWD QR H[KDXVWLYD GH VXJHUH
DSOLFDUVH SDUD SUHYHQLU \ JHVWLRQDU ODV VLWXDFLRQHV GH FRQIOLF
REMHWR SURSRUFLRQDU D ODV LQVWLWXFLRQHYVY GH OD 8( \ D ODV DXWRU
SDUD D\XGDUORV D SUHYHQLU ORV FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHYV

3DUD REWHQHU H[SOLFDFLRQHV \ HMHPSORY DGLFLRQDOHY FRQV~OWHVH
&RRSHUDFLYQ \ '"HVDUUROOR (FRQYPLFRV \ 6,*0$ $SR\R D OD OHMRUD GH
HQ ORV SDtVHV GH (XURSD GRIBWHIDRW RRQHDVWIWNRY 6BUERQRWRIRHNBIWLY R
LQVWLWXFLRQHY GH OD 8( PHQFLRQDGR HQ HO FDStWXOR

5HIODPHQWR 'HOHJDGRGH(Om &RPLVLYQ GH GH PDU]R GH TXH FRPSOHPE
GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR SRU HO TXH VH HVWDEOHFH

'"HVDUUROOR 5HJLRQDO DO )RQGR 6RFLDO (XURSHR DO )RQGR GH &RKHVLYQ D
(XURSHR 0ODUtWLPR \ GH OD 3HVFD \ SRU HO TXH VH HVWDEOHFHQ GLVSRVLFLRQ!
DO )RQGR 6RFLDO (XURSHR DO )RQGR GH &RKHVLYyQ \ DO )RQGR (XURSHR ODUtWL
6,*0%$ HV XQD LQLFLDWLYD FRQMXQWD GH OD 2&'(\ OD 8( ILQDQFLDGD SULQFLSD
2&'( 0DQDJLQJ &RQIOLFW RI ,QWHUHVW LQ WKH 3XEOLF 6HFWRU /D JHVWLYQ
KWWSV Z7ZZZ RHFG RUJ JRY HWKLFV SGI

2&'(D JHVWLYyQ GH ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHY HQ HO VHUYBFLR S~EOLF
KWWSV Z7ZZZ RHFG RUJ SXEOLFDWLRQV OD JHVWLRQ GH ORV FRQIOLFWRV GH LQW

2&"¢XLGHOLQHV IRU PDQDJLQJ FRQIOLFW RI LOWHUHY¥W WICF MAK I3 CBXEE O HNW W HRIQ |
GH LQWHUHVHYV HQ HO VHUYLFLR S~EOLFR LQIRUPH VREUH OD DSOLFDFLYQ

5HFRPPHQGDWLRQ RI WKH &RXQFLO RQ 2(&"' *XLGHOLQHV IRU ODQDJLQJ &RQI
GHO &4RQVHMR VREUH ODV GLUHFWULFHV GH OD 2&'( SDUD JHVWLRQDU FRQIOL!
KWWSV OHJDOLQVWUXPHQWY RHFG RUJ SXEOLF GRF HQ SGI

6,*0$ $SR\R D OD OHMRUD GH ODV ,QVWLWXFLRQHV 3~EOLFDV \ ORV 6LVWHPI
XQD LQLFLDWLYD FRQMXQWD GH OD 2&'(\ OD 8( ILQDQFLDGD SULQFLSDOPHQWH
Z7Z RHFG RUJ RIILFLDOGRFXPHQWY SXEOLFGLVSOD\GRFXPHQWSGI "GRFODQJXDJH

2&"( 5HFRPPHQGDWLRQ RH)FBREQIGD FQWH MREMWH OD LQWHJULGDG S~EOLFD

2(& 5HFRPPHQGDWLRQ 3XEOLF ,QWHJULW\ SGI

28&"( 6XUYH\ RQ PDQDJLQJ FRQIOLFW RI LQWHUH VW QX WKW DHVHRBUMLDD BEHD
ORV FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV HQ HO SRGHU HMHFXWLYR \ OD SURWHFFLYQ
JRYHUQDQFH HWKLFV VXUYH\ PDQDJLQJ FRQIOLFW RI LQWHUHVW SGI

28&'( 3RVW 3XEOLF (PSOR\PHQW 2 *RRG 3UDMEVSIOHR/ GRV SHNpHVY & B WIERQ &RQ D0
S~EOLFR EXHQDV SUIFWLFDV SDUD OD SUHYHQFLYQ GH FRQIOLFWRYV GH LQWHU
HQ SGI"H[SLUHV LG LG DFFQDPH RLG FKHFNVXP $ $ ' $3$% &()

2&"( 5HYROYLQJ GRRUV DFFRRPGWDELD UMY XDMIBAVRUDEBRSPHHQF\DQG SROLF
3XHUWDV JLUDWRULDV UHQGLFLYQ GH FXHQWDV \ WUDQVSDUHQFLD SUHRFXSD
FULVLV ILQDQFLHUD KWWS ZZZ RHFG RUJ RIILFLDOGRFXPHQWYV SXEOLFGL'

GRF/DQJXDJH (Q
28&'( *XLGHOLQHV IRU PDQDJLQJ FRQIOLHFFWRILERBW IS DK DW H QWA R B 5K E® IQA O/

VHUYLFLR S~EOLFR 3ROLF\ EULHI KWWSV ZZZ FRH LQW W GJ OHJDOFR
,QWHUIDFH B BLIBRHFG 3ROLF\ %ULHI SGI
28&"( YJUDXG DQG FRUUXSWLRQ LQ (XURSHDQ BWUXFWXUDO DQG ,QYHVWPHQ

JUDXGH \ FRUUXSFLYQ HQ ORV )RQGRV (VWUXFWXUDOHV \ GH ,QYHUVLYQ (XURSFt
PLUD KWWSV Z7ZZ RHFG RUJ JRY HWKLFV SUHYHQWLRQ IUDXG FRUUXSWLRQ HXU


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264056701-en.pdf?expires=1578648145&id=id&accname=oid031827&checksum=A96A1D7335AAB93369841CEF00EA4789
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264056701-en.pdf?expires=1578648145&id=id&accname=oid031827&checksum=A96A1D7335AAB93369841CEF00EA4789
https://www.coe.int/t/dg1/legalcooperation/economiccrime/cybercrime/cy%20activity%20Interface2006/143_2006_if_oecd%20Policy%20Brief.pdf
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=gov/sigma
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/130/130.en.pdf
https://www.oecd.org/governance/ethics/2014-survey-managing-conflict-of-interest.pdf
http://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-Recommendation-Public-Integrity.pdf
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=GOV/PGC/ETH
https://www.oecd.org/gov/ethics/49107986.pdf
https://www.oecd.org/publications/la-gestion-de-los-conflictos-de-intereses-en-el-servicio-publico-9788495912220-es.htm
https://www.oecd.org/governance/ethics/2014-survey-managing-conflict-of-interest.pdf
https://www.coe.int/t/dg1/legalcooperation/economiccrime/cybercrime/cy%20activity%20Interface2006/143_2006_if_oecd%20Policy%20Brief.pdf
http://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-Recommendation-Public-Integrity.pdf
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=gov/sigma
https://www.oecd.org/gov/ethics/prevention-fraud-corruption-european-funds.pdf
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&RQFLHQFLDFLYQ

(O PRGHOR GH UHQGLFLYQ GH FXHQWDVY GH ORV JHVWRUHV HV XQ HQIRTX
FXHQWDV GH ORV UHVXOWDGRY PHGLDQWH OD DVLJQDFLYQ GH UHVSRQVD
GH GHFLVLRQHV DVt FRPR GH OD DXWRQRPtD \ ORV UHFXUVRV QHFHVDUL
GLUHFWLYRVY GH DOWR QLYHO GHEHQ WHQHU ODV IDEXOWDGHV \ OD DXW
RUJDQL]DFLYQ R HQWLGDG TXH VXSHUYLVDQ

(Q HO FRQWH[WR H[SXHVWR OD SUHYHQFLYQ GH ORV FRQIOLFWRYV GH LQV
GH ORV SDUWLFLSDQWHV VL VH SUHYp XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV
FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV HV PX\ UHFRPHQGDEOH $GHPiV OD H[LVWHC
F~SXOD2 TXH DSR\H OD LQWHJULGDG HV PX\ LPSRUWDQWH \D TXH ORV [
FUHDU XQD FXOWXUD GH LQWHJULGDG HQ OD TXH WRGRV WHQJDQ XQ VHQ
OD TXH QR VH WROHUHQ ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV 'HO PLVPR PR
ORV PLHPEURV GHO SHUVRQDO SXHGDQ VROLFLWDU RULHQWDFLYQ \ DVHVI

/IDV LQVWLWXFLRQHYV GH OD 8( \ ObDV DXWRULGDGHY QDFLRQDOHY GHEHQ
pWLFD H LQWHJULGDG \ VREUH FYyPR GHWHFWDU JHVWLRQDU \ VXSHUYL
FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV \ OD SUHVWDFLYQ GH DVHVRUDPLHQWR HQ FIL
R ORV SURFHGLPLHQWRY YLIJHQWHV (O QRPEUDPLHQWR GH XQ UHVSRQVEL
HMHFXFLYQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( WDPELpQ SRGUtD IRUPDU SDUWI
HQFDUJDGR GH SURSRUFLRQDU D FXDOTXLHU SHUVRQD TXH OR VROLFLWI
SULQFLSLRVY pWLFRV 6LQ GHMDU GH HVWDU VXMHWR DO VHFUHWR SURIH
SDSHO IXQGDPHQWDO HQ OD GLIXVLYQ GH XQD FXOWXUD GH LQWHJULGDG

3ROtWLFDV QRUPDV \ SURFHGLPLHQWRYV

7THQLHQGR HQ FXHQWD HO Q~PHUR HO WDPDxR \ OD FRPSOHMLGDG GH OR
LPSRUWDQWH JDUDQWL]DU XQD DGHFXDGD DSOLFDFLYQ SUIFWLFD GHO S
WDUHDV \ GHEHUHV HQ FDGD RUJDQLVPR \ HQWUH ORV RUJDQLVPRV TXH
8( \D TXH VH WUDWD GH XQ UHTXLVLWR LPSRUWDQWH SDUD HVWDEOHFHL
DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD D GHO 5)

&DGD RUJDQLVPR GHEH FRQWDU FRQ OR VLJXLHQWH L GLVSRVLFLRQHV .
IXQFLRQHV \ GHO SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQHV LL XQD GLYLVLyQ |
GH WUDEDMR GHO SHUVRQDO LLL XQ Q~PHUR DGHFXDGR GH UHFXUVRV
QLYHOHV \ IXQFLRQHYV

(O SULQFLSLR GH VHSDUDFLYQ GH IXQFLRQHV HV SHUWLQHQWH HQ OD PHGL
FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV VL ODV IXQFLRQHV HVWIiQ VHSDUDGDV GH IRU
PLQLPL]D HO ULHVJR GH FRQIOLFWRYV GH LQWHUHVHV /D DXVHQFLD GH Sl
IXQFLRQHV HV XQD GHILFLHQFLD GH ORV VLVWHPDV GH JHVWLYQ \ FRQWURO

(MHPSORV HQ UHODFLYQ FRQ HO SULQFLSLR GH VHSDUDFLYQ GH IXQFLRQI

8Q PLHPEUR GHO SHUVRQDO TXH IXH UHVSRQVDEOH GH HYDOXDU X
SRVWHULRUPHQWH HO HQFDUJR GH DXGLWDU VX HMHFXFLYQ OD KRUI
FRQVLGHUDU TXH VX DSR\R D OD VHOHFFLYQ GHO SUR\HFWR GHEH V&
HMHFXFLYyQ ,QFOXVR VL H[LVWH XQD JUDQ YDULHGDG GH UD]JRQHV SRU
DXVHQFLD GH XQD FODUD VHSDUDFLYQ GH IXQFLRQHVY SXHGH DU OXJD

/ID DXWRULGDG GH DXGLWRUtD UHDOL]D DOJXQDV RSHUDFLRQHV GH DV
HQ OD PXHVWUD TXH OD DXWRULGDG GH DXGLWRUtD GHEH XGLWDU

DXGLWRU LQGHSHQGLHQWH GLIHUHQWH FRQ HO ILQ GH JDUDQWL]DU T
3RGUtDQ GDUVH VLWXDFLRQHY VLPLODUHY SRU HMHPSOR D LYHO GH
HQ HO TXH OD PLVPD DXWRULGDG GH JHVWLYQ HV WDPELpPQ HQHILFLE
DXWRULGDG GH JHVWLYQ GHEHQ WUDQVIHULUVH D XQ VHUYLHLR GLIHU
PHFDQLVPRVY SDUD OD HYDOXDFLYyQ GH OD VROLFLWXG GH VXEYHQFLYy(
YHULILFDFLRQHYVY GH JHVWLYQ GHEHQ JDUDQWL]DU OD VHSDUDFLYQ GH |



[ (6] 'LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD

(O GHSDUWDPHQWR HFRQYPLFR GH XQD FRQVHMHUtD HQYtD D| XQ PLHPE

6 XSXHVWR HO GHSDUWDPHQWR GH PHGLR DPELHQWH GH XQD|FRQVHMH
GHSDUWDPHQWR HFRQYyPLFR GH OD PLVPD FRQVHMHUtD (YDOXDFLYQ L

MHUIUTXLFDV HQWUH ORVY GHSDUWDPHQWRY HFRQYPLFR \ PHGLRDPELHQW
HQ OD SUHSDUDFLYQ GHO SUR\HFWR UHDOL]DGR SRU HO GHSDUWDPHQW
IXQFLRQHV

6 XSXHVWR HO GHSDUWDPHQWR HFRQYPLFR VROLFLWD XQ SUR\HFWR (YD

/ID DSOLFDFLYQ GH XQ FYGLJR GWLFRDR T&XH HR RBIXUDNBOROtWLFD \ SURFHGLP
oDV QRUPDV TXH ULJHQ OD JHVWLYQ GH ORV FROYDIPHEHWRVUGHMLVQWRUN
LPSRUWDQFLD 7RGRV HOORV VRQ LQVWUXPHQWRY ~WLOHV SDUD FRQFLF
JHVWLRQDU ORV FRQIOLFWRY GH LOQWHUHVHYV /DV SROtWLFDV \ SURFHGLP

® FRQIOLFWRVY GH LQWHUHVHYVY H[SOLFDFLRQHV UHTXLVLWRV \ SURFHGLP
GHQ OXJDU D SRVLEOHV VDQFLRQHV

8 SROtWLFD GH UHJDORYV \ BDMBQFDROQHN \VRHFVORAVDELOLGDGHY GHO SHUV
8 LQIRUPDFLYQ FRQILGHQFLDO H[SOLFDFLYyQ \ UHVSRQVDELOLGDGHVY GHO

$ UHTXLVLWRYV SDUD OD QRWLILFDFLYQ GH SUHVXQWR IUDXGH LQFOXLGD
VH PHQFLRQD HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD D GHO 5) (
LUUHJXODULGDGHY GHEHQ LQFOXLU HOHPHQWRY FRPR TXp GHQXQFLDU
DSR\R OD SURWHFFLYQ GH ORV GDWRV SHUVRQDOHV ODV PHGLGDV GH
FRPXQLFDUi VX GHQXQFLD \ ODV FRQVHFXHQFLDV SDUD ODV SHUVRQDV °

/D OHJLVODFLYQ ODV SROtWLFDV \ ORV SURFHGLPLHQWRYV IRUPDOHV SDU
ULHVJR GH FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV \ DERUGDU ORV FDVRV TXH VH SU
FDStWXOR (Q XQ HQWRUQR HQ FRQVWDQWH HYROXFLYyQ D OD KRUD
SURFHGLPLHQWRY GHEHQ VHJXLU VLHQGR HILFDFHV \ SHUWLQHQWHYV DFW
GHO SHUVRQDO GHEHQ GHFODUDU VX DGKHVLYQ D ODV QRUPDV ODV SROt

'H XQ HVWXGLR SDUD OD &RPLVLYQ GH &RQWURO 3UHVXSXHVWDULR GHO 3DUODI
LQWHUHVHV HQ OD JHVWLYQ GH ORV IRQGRV GH OD 8( HQ ORV GLIHUHQWHV QI
GHILQLFLYQ HQWUH ORV FyGLJRV GH FRQGXFWD \ ORV FyGLJRV pWLFRV 8Q F
FXPSOLPLHQWR EDVDGR HQ QRUPDV 'HVFULEH GH OD PDQHUD PiV HVSHFtILFD H
HVWDEOHFH SURFHGLPLHQWRY HVWULFWRY GH FRQWURO \ VDQFLYQ SDUD KDFHU
GH JHVWLYQ EDVDGR HQ YDORUHV 6H FHQWUD HQ YDORUHV JHQHUDOHV PiV T
UDJRQDPLHQWR PRUDO GHO HPSOHDGR 8Q FyGLJR pWLFR EXVFD DSR\DU \ RULH¢
GH OD YLGD UHDO >%HUWYN - \ ODHVVFKDOFN - ©/D pWLFD HQ HO VHFWRU S-
/D OXFKD FRQWUD HO VRERUQR \ OD FRUUXSFLYQ 3DUtV S @ 6LQ HPEDL
IDFWRUHV HQWUH HOORV HO PDUFR MXUtGLFR GH OD MXULVGLFFLYQ H[LVWHQWH}
HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV VHUtD GHVHDEOH XQD IRUPD KtEULGD TXH SURSI
FODUDY ,ELG

KWWSV ZZZ HXURSDUO HXURSD HX WKLQNWDQN HV GRFXPHQW KWPO"UHIHUHQFH
3RU HMHPSOR HO ©&yGLJR (XURSHR GH %XHQD &RQGXFWD $GPLQLVWUDWLYD? I
HVWDEOHFH ORV SULQFLSLRV TXH JXtDQ OD FRQGXFWD DGPLQLVWUDWLYD GH OR
FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHYV

KWWSV HF HXURSD HX LQIR ILOHV FRGH JRRG DGPLQLVWUDWLYH EHKDYLRXU BF
2(&' ©0DQDJLQJ &RQIOLFW RI ,QWHUHVW LQ WKH 3XEOLF 6HFWRU2 FRQWLHQH HM
KWWSV ZZZ RHFG RUJ JRY HWKLFV SGI 9pDVH WDPELpQ HO PDUFR UHJXC
GH GLFKR GRFXPHQWR OD QRUPDWLYD UHODWLYD DO SHUVRQDO GH OD 8( \ ODV
"LUHFWLYD 8¢ GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH RFW
TXH LQIRUPHQ VREUH LQIUDFFLRQHV GHEUMHHRKQRP®I) DD G FRDIQ&HAW RI LQWH
DQG ZKLVWOH EORZHU SURWHFWLRQ KWWSV ZZZ RHFG RUJ JRYHUQDQFH HWKLF


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/es/document.html?reference=IPOL_STU%282017%29572715
https://www.oecd.org/gov/ethics/49107986.pdf
https://www.oecd.org/governance/ethics/2014-survey-managing-conflict-of-interest.pdf
https://ec.europa.eu/info/files/code-good-administrative-behaviour-0_en
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IRV LQVWUXPHQWRY MXUtGLFRY UHDOHYV SDUD UHJXODU ORV FRQIOLFWRYV
KDEHU L OHJLVODFLYQ HVSHFtILFD TXH DERUGH OD FXHVWLYyQ GH ORV FR
OHJLVODFLYQ ©KRUL]JRQWDO?2 TXH WUDWH OD FXHVWLYQ GH ORV FRQIOLFW
\ LLL LQVWUXPHQWRYV MXUtGLFRV R FXDOTXLHU RWUR LQVWUXPHQWR D
FXPSOLPLHQWR

'HFODUDFLRQHY GH LQWHUHVHY GHFODUDFLYQ GHO SDWULPRQLR \ |X¢(
'"HFODUDFLRQHY GH LOQWHUHVHYV

/ID WUDQVSDUHQFLD HV IXQGDPHQWDO SDUD SUHYHQLU ORV FRQIOLFWRYV
GH OD 8( /DV LQVWLWXFLRQHY GH OD 8( \ ODV DXWRULGDGHYV QDFLRQDOI
VXV VLVWHPDV GH FRQWURO LQWHUQR SDUD JDUDQWL]DU OD WUDQVSDUH!

8QD GHFODUDFLYQ GH DXVHQFLD GH FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHV \ HQ V
SDVDGRV VRQ KHUUDPLHQWDV ~WLOHV SDUD D\XGDU D GHWHFWDU \ JHVW

IRV LOQOWHUHVHY SDVDGRV VRQ SHUWLQHQWHY PLHQWUDVY OD SHUVRQD V
FDUJRV R HPSOHRVY DQWHULRUHY GXUDQWH XQ SHUtRGR HVSHFtILFR GH L
SXHGDQ LQWHUIHULU FRQ ODV IXQFLRQHV GH HPSOHRV DQWHULRUHYV /D
HMHPSOR D FLQFR DxRV R PLHQWUDV OD SHUVRQD VLJD WHQLHQGR REOL
HPSOHRYV SDVDGRYV

/ID GHFODUDFLYQ GHEH VROLFLWDUVH D OD SHUVRQD GH TXH VH WUDWH C
FDPELR HQ OD VLWXDFLYQ GH ORV LQWHUHVHYV 3RGUtD LQFOXLU SRU HI
WRPD GH GHFLVLRQHV \ OD D\XGD SDUD SUHSDUDU X RIUHFHU DVHVRUDPL

3 XQD UHIHUHQFLD FODUD D ODV IXQFLRQHYVY HQ FXHVWLYQ \ DO REMHWR C
8 HO QRPEUH \ DSHOOLGRYV GHO VLIJQDWDULR VX IHFKD GH QDFLPLHQWR

3 OD IHFKD GH OD ILUPD

/ID GHFODUDFLYQ GHEH SHUPLWLU DO ILUPDQWH GHFODUDU RILFLDOPHQW!

3 VL WLHQH LQWHUHVHY TXH SHUFLEH R TXH SXHGD SHUFLELUVH TXH HVW
VL VH HQFXHQWUD HQ XQD VLWXDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV H!

3 VL H[LVWHQ FLUFXQVWDQFLDV LQFOXLGRV LQWHUHVHV TXH SXHGDQ F
IXWXUR SUyY[LPR \

3 TXH VH FRPSURPHWH D GHFODUDU LQPHGLDWDPHQWH FXDOTXLHU SRV]
FLUFXQVWDQFLD SXHGD OOHYDU D GLFKD FRQFOXVLYQ

BRGUtD DGMXQWDUVH XQD QRWD H[SOLFDWLYD D OD GHFODUDFLYQ SDUD
DVSHFWRYV VLIXLHQWHYV

3 /D SROtWLFD GH OD RUJDQL]DFLYQ LQFOXLGR HO SURSYVLWR GH OD GH}F
SDUD DVHIJXUDUVH GH TXH HV FRUUHFWD

38 IRV UHTXLVLWRV OHJDOHVY FRQ DFODUDFLRQHV VREUH GHWHUPLQDGDYV
DFODUDU TXp UHODFLRQHVY FRQVWLWX\HQ SHUWHQHQFLD D XQD IDPLOLEL

3 (O FYyGLJR GH FRQGXFWD ODV SROtWLFDV \ ORV SURFHGLPLHQWRYV TX|
RUJDQL]DFLYQ

8 (O SURFHGLPLHQWR GH DEVWHQFLYQ \ UHWLUDGD HQ ORV FDVRV HQ TXI|
PLHPEUR GHO SHUVRQDO UHYHOH XQ SRVLEOH FRQIOLFWR GH LOWHUHYV
LQWHUHVHY HO PLHPEUR GHO SHUVRQDO HQ FXHVWLYyQ GHEH HVWDU RE
KDVWD TXH VX VXSHULRU R OD DXWRULGDG FRPSHWHQWH VH KD\D SUR(
HVWR WDPELpQ VH SRGUtD LQFOXLU HQ ORV FDVRV DQWHULRUHYV

8 (O SURFHGLPLHQWR TXH VH GHEHUi VHIXLU HQ FDVR GH PRGLILFDFLYQ G
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY TXH VXUMD \ D TXLpQ

8 /IDV FRQVHFXHQFLDYVY GH QR UHYHODU XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV O}
GH FRQILDQ]D® /D SHUVRQD X yUJDQR TXH WHQJD FRPSHWHQFLDV SDUI
UHVSRQVDELOLGDGHYV
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(O KHFKR GH TXH VXUMD XQD VLWXDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV G
QHFHVDULDPHQWH TXH OD GHFODUDFLYQ LQLFLDO IXHUD IDOVD (V SRVLE!
HVWXYLHUDQ SUHVHQWHY R VH FRQRFLHUDQ HQ HO PRPHQWR HQ TXH VH
REOLJDFLYQ GH

8 GHFODUDU OD VLWXDFLYQ H[LVWHQWH WDQ SURQWR FRPR OD SHUVRQD
SXHGHQ LQIOXLU HQ OD HMHFXFLYQ LPSDUFLDO \ REMHWLYD GH VXV IXQ

8 DEVWHQHUVH GH DFWXDU \ UHPLWLU HO FDVR D VX VXSHULRU MHUIiUTXL

(V LPSRUWDQWH TXH ODV RUJDQL]DFLRQHY HVWDEOH]FDQ FULWHULRYV FOCL
DSOLTXHQ GH IRUPD FRKHUHQWH &RPR SDUWH GH ODV YHULILFDFLRQHV F
GHFODUDFLRQHY GHEHQ HVWDU GHELGDPHQWH UHJLVWUDGDVYV JXDUGDGEC
PHWRGRORJtD DGHFXDGD UHVSHFWR GH RWUDV IXHQWHY GH LQIRUPDFLY
SRU HMHPSOR ORV YtQFXORV HQWUH ODV SHUVRQDV TXH SDUWLFLSDQ HC

/IDV QRUPDV QDFLRQDOHV \ GH OD 8( VRQ DSOLFDEOHV HQ OR TXH UHVSEH
LQIUDFFLRQHV GH ORV IXQFLRQDULRY ORVY EHQHILFLDULRV \ ORV FRQWU
GHEH SURFHGHU FRQ DUUHJOR DO PDUFR MXUtGLFR YLJHQWH D XQD LQY
HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR GH OD 8( \ D OD DGRSFLyQ GH PHGLGDV F
VDQFLRQHV GLVFLSOLQDULDV \ SHQDOHV DO IXQFLRQDULR TXH SUHVHQW\
SURFHGLPLHQWRY GH DGMXGLFDFLYyQ OD FDQFHODFLYQ GH ORV FRQWUD\
FRUUHFFLRQHV ILQDQFLHUDV \ OD UHFXSHUDFLYyQ GH ORV IRQGRV /RV
QHFHVDULDPHQWH LQIUDFFLRQHYV SHQDOHV 6LQ HPEDUJR ORV FRQIOLFW
DGHFXDGD SXHGHQ OOHJDU D HVH SXQWR GHSHQGLHQGR GHO PDUFR MX!I

'"HFODUDFLYQ GHO SDWULPRQLR \ IXQFLRQHV H[FOXVLYDYV

/ID GHFODUDFLYQ GHO SDWULPRQLR \ ODV SROtWLFDV GH IXQFLRQHV H[FC
S~EOLFRV R IXQFLRQDULRV HQ SXHVWRV VHQVLEOHV \ GH DOWR ULHVJIF
LQWHUHVHY 6H SRGUtDQ LQFOXLU ODV VLIXLHQWHY PHGLGDYV

8 '"HFODUDFLYQ GH LQJUHVRYV SURSLRYV

3 '"HFODUDFLYQ GH LQJUHVRV \ GHO SDWULPRQLR GH OD IDPLOLD

8 '"HFODUDFLYQ GHO SDWULPRQLR SHUVRQDO

8 'LYXOJDFLYQ S~EOLFD GH ORV GDWRYV GH ORV HPSOHRVY DQWHULRUHYV
HOQWLGDGHV S~EOLFDV \ SULYDGDV

3 'LYXOJDFLYQ S~EOLFD R HQ XQ UHJLVWUR DFFHVLEOH VROR D ODV SHU\
HVYWRY GDWRYVY SHUVRQDOHY GH ODV GHFODUDFLRQHYVY GH LQJUHVRV \ G

38 SHVWULFFLRQHVY D OD SURSLHGDG R DO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRYV (

: &HVLYyQ \D VHD PHGLDQWH OD YHQWD GH SDUWLFLSDFLRQHV HPSUHVDL
FRQ RWUDV PHGLGDV GH XQ ILGHLFRPLVR FLHJR SDUD JDUDQWL]DU TXF
GHUHFKR D LQWHUYHQLU HQ VX JHVWLYQ

8 '"HFODUDFLYQ GH UHJDORV LQFOXLGDV ODV UHVWULFFLRQHV \ HO FRQV
DWHQFLRQHYVY VRFLDOHVY GH DFXHUGR FRQ SROtWLFDV \ SURFHGLPLHQW

3 &HVH \ UHWLUDGD UXWLQDULD GH XQD IXQFLYQ S~EOLFD GH ORV PLHPI
WRPHQ XQD GHFLVLYQ TXH SRGUtD FRORFDUORY HQ XQD SRVLFLYyQ GH F!

8 6HIJXULGDG \ FRQWURO GHO DFFHVR D OD LQIRUPDFLYQ LQWHUQD

3 5RWDFLYyQ SHULYGLFD \ HIHFWLYD GHO SHUVRQDO HQ SXHVWRV VHQVLEC
HYDOXDFLYyQ \ YHULILFDFLYQ GH ODV SUHVHQWDFLRQHY OD DXWRUL]DFL
FROQWUDWDFLYQ S~EOLFD XWLOL]DFLYQ GH EX]JRQHV GH FRUUHR IXQFLR

&RQ HO ILQ GH JDUDQWL]DU OD SURSRUFLRQDOLGDG OD GHFODUDFLYQ GH LQJU
ORV TXH DO PHQRV WUHV DxRV DQWHV GH DVXPLU HO FDUJR OD SHUVRQD HQ F.
BURSLHGDG GLUHFWD R LQGLUHFWD SURSLHGDG HIHFWLYD
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3 BHVWULFFLRQHV \ UHTXLVLWRV GH WUDQVSDUHQFLD UHJLVWUR \ VXS
VLPXOWiQHRV SRU HMHPSOR FRQ XQD RUJDQL]DFLYQ QR JXEHUQDPHQW
ORV QHJRFLRVY SRVWHULRUHY DO HPSOHR HO HPSOHR GHO FyQ\XJH >R C
GH RWURV IDPLOLDUHV GLUHFWRV

3 'LVSRVLFLRQHV OHJDOHV DGHFXDGDV SDUD WUDWDU ORV FRQIOLFWR)\
SURIHVLRQDOHV WUDV HO FHVH GH OD IXQFLYyQ S~EOLFD HV GHFLU HO
HO VHUYLFLR SRU RWUR PRWLYR LQLFLH XQ QXHYR HPSOHR R UHODFLR
VXV IXQFLRQHV DQWHULRUHV R D OD LQYHUVD TXH XQD SHUVRQD FR
GHWHUPLQDGR VHD FRQWUDWDGD SDUD XQD IXQFLyQ S~EOLFD UHODFL
GXUDQWH XQ SHUtRGR GH WLHPSR OLPLWDGR D OD KRUD GH PDQWHQ
UHSUHVHQWDU D SDUWHV FRQWUDULDV GHVSXpV GHO FHVH GH VXV IXC
LPSRUWDQWH SDUD OD FRQILDQ]D HQ OD DGPLQLVWUDFLYQ S~EOLFD 3F
HVSHFtILFRV SDUD JHVWLRQDU HVWDV VLWXDFLRQHV TXH SRGUtDQ LQ
DFHSWDFLYyQ GH FRQWURO GXUDQWH XQ GHWHUPLQDGR Q~PHUR GH DxR)

2WUDV PHGLGDYV

(V HYSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWH GHWHFWDU ODV VLWXDFLRQHV GH FRQI
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY DQWHY GH OD FRQFHVLYQ GH ILQDQFLDFLYQ G
HVSHUD GH XQD QXHYD LQYHVWLJDFLYQ

/ID FRPSUREDFLYQ GH OD LQIRUPDFLYQ SURSRUFLRQDGD SRU ODV EDVHV G
ORV RUJDQLVPRVY QDFLRQDOHV \ GH OD 8( SDUD OD YHULILFDFLYQ GH OR\
UHJLVWURYV SOROVLARSWGLHQWHY GH ORV HPSOHDGRV \ FXDOTXLHU RWUD

LQVWLWXFLRQHYVY GH OD 8( \ ODV DXWRULGDGHY QDFLRQDOHV SRGUtDQ \
FRQIOLFWR GH LOQWHUHVHYVY /R DQWHULRU SRGUtD UHTXHULU HO DVHVRUD
DFXHUGR FRQ OD OHJLVODFLYQ DSOLFDEOH 7DPELPQ SRGUtDQ XWLOL]DU\
TXH VH PHQFLRQD PiV DGHODQWH /RV GDWRV GHEHQ WUDWDUVH WHQLHC

(O HYWDEOHFLPLHQWR GH LQGLFDGRUHVY GH ULHVJR HVSHFtILFRV SXHGH I
LQGLFDGRUHY GH ULHVJR VRQ HOHPHQWRY LQXVXDOHV SRU QDWXUDOH]D
OD QHFHVLGDG GH XQ H[DPHQ PiV SURIXQGR /RV FRQIOLFWRYV GH LQWHU

DIHFWDU D ODV GHFLVLRQHY HQ FXDOTXLHU PRPHQWR GHVGH HO HVWDE(
SUR\HFWR R HO LQIRUPH GH DSUREDFLYQ GH OD JHVWLYQ 3RU WDQWR XCQ

IRV LQGLFDGRUHV GH ULHVJR GHEHQ KDFHU TXH HO SHUVRQDO \ ORV GLL
QHFHVDULDY 1R REVWDQWH ORV LQGLFDGRUHV GH ULHVJR QR LPSOLFDQ
FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV VLQR TXH WDO VLWXDFLYQ GHEH VHU REMHWF

3RGUtDQ FRQVLGHUDUVH ORV VLIJXLHQWHVY LQGLFDGRUHV GH ULHVJR
* DXVHQFLD GH XQD GHFODUDFLYQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHVY FXDQG

38 HO PLHPEUR GHO SHUVRQDO GHO yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ MXVWR D
SXHGH SUHVHQWDU XQD RIHUWD HQ XQD OLFLWDFLYyQ TXH GHEH SUHSDU

3 HO PLHPEUR GHO SHUVRQDO GHO yUJDQR GH FRQWUDWDFLYQ WLHQH IDF
SUHVHQWDU XQD RIHUWD HQ XQD OLFLWDFLyQ

3 OD PRGLILFDFLYQ GH ODV FRQGLFLRQHY GHO FRQWUDWR ILUPDGR HQWU

8 UHODFLRQHV R FRQRFLPLHQWR HQWUH HO EHQHILFLDULR \ HO SHUVR/
SUHVXSXHVWR R HQWUH HO EHQHILFLDULR ILQDO \ ORV FRQWUDWLVWDYV

8 HO EHQHILFLDULR \ HO VXEFRQWUDWLVWD FRQWUDWDGR FRPSDUWHQ HV
QRPEUHVY GH ODV HPSUHVDV LQGLFD XQD LOQWHUGHSHQGHQFLD HFRQYPL

3 ORV PLHPEURY GHO FRPLWp GH HYDOXDFLYQ QR WLHQHQ HO FRQRFLPLH(
\ HVYWiQ GLULJLGRV SRU XQD SHUVRQD

,QFOXLGRYVY UHJLVWURY GH OD SURSLHGDG HIHFWLYD
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:* HO PLHPEUR GHO FRPLWp GH H[SHUWRV TXH HYDO~D ORV SUR\HFWRV W
SUHVHQWDQ XQ SUR\HFWR SDUD VX ILQDQFLDFLYQ

s DEXQGDQ ORV HOHPHQWRYVY VXEMHWLYRY HQ HO VLVWHPD GH FULWHULR\

3 ODV HVSHFLILFDFLRQHV VRQ PX\ VLPLODUHV DO SURGXFWR R VHUYLFLR
LQFOX\HQ XQD VHULH GH UHTXLVLWRY PX\ FRQFUHWRY TXH PX\ SRFRV OLI

8 HO LPSRUWH HVWLPDGR R Pi[LPR GHO FRQWUDWR QR VH GLYXOJD HQ OR
VH UHJLVWUD LQWHUQDPHQWH SHUR OD RIHUWD VH DSUR[LPD PXFKR
XQ GH GLIHUHQFLD

8 HO EHQHILFLDULR VH KD FUHDGR LQPHGLDWDPHQWH DQWHY GH OD VROL
3 ORV VROLFLWDQWHY SDUD XQD FRQYRFDWRULD GH SURSXHVWDV \ OLFLV
s OD PLVPD HPSUHVD JDQD UHSHWLGDPHQWH FRQWUDWRY VXFHVLYRYV

3 OD PDOD HMHFXFLYQ GHO FRQWUDWR QR GD OXJDU D OD DSOLFDFLYQ G
VHUYLFLRY GH OD DGMXGLFDFLYQ GH QXHYRV FRQWUDWRYV

1R REVWDQWH HVWD OLVWD QR HV H[KDXVWLYD /RV VHUYLFLRV \ ODV DX

(Q HO PDUFR GH OD OXFHKDOPRQWWDH HD DWRLGEE®KHY OD &RPLVLYQ KD GHVD
SURVSHFFLYQ GH GDWRV \ GH SXQWXDFLYQ GH ULHVJRV SDUD HO FDStWX
©$5$&+1 (2

'$,6< HV XQD KHUUDPLHQWD DQDOtWLFD SDUD ORV GHSDUWDPHQWRY GH O
ORV SHUILOHV GH ULHVJR \ ODV VHxDOHVY GH DOHUWD SDUD FHQWUDU Ol
SUR\HFWRV PiV SURSHQVRYV DO ULHVJR

$58&+1( TXH VH RIUHFH D ODV DXWRULGDGHV GH ORV (VWDGRV PLHPEUR
GDWRV \ SXQWXDFLYQ GHO ULHVJR TXH HVWDEOHFH D SDUWLU GH ORV C
GDWRV H[KDXVWLYD GH SUR\HFWRV (QULTXHFH HVWRV GDWRYV FRQ OD L
VREUH OD EDVH GH XQ FRQMXQWR GH LQGLFDGRUHV GH ULHVJR ORV SUR
SRGUtDbQ VHU VXVFHSWLEOHVY GH HVWDU HQ VLWXDFLYyQ GH ULHVJR GH |
GHWHFWD PiV GH XQ FHQWHQDU GH LQGLFDGRUHV GH ULHVJR TXH VH
FRQWUDWDFLYQ OD JHVWLYyQ GH FRQWUDWRY ORV FULWHULRYVY GH VHOHF
GH IUDXGH

8QD YH] TXH VH LPSODQWD \ IRUPD SDUWH GH ORV VLVWHPDV GH JHVWL)
DXPHQWDU OD LQWHURSHUDELOLGDG GH ORV GDWRV GLVSRQLEOHV \ F
YHULILFDFLRQHY GH JHVWLYQ ORV FRQWUROHV \ ODV DXGLWRUtDV $5%$&-
LQWHUHVHV \ D SURWHJHU FRQWUD GLFKDV VLWXDFLRQHVY O0OXHVWUD ORYV
GHWHFWDU ORV ULHVJRV GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

3DUD PiV LQIRUPDFLYQ YpDVH HO GRFXPHQWR ©(YDOXDFLYQ GHO ULHVJR GH IU
(*(6,)B KWWSV HF HXURSD HX UHJLIRIPDMB SR OLFL) O/MIRXAUHBIW B)REB H QWWNB DY IV
KWWSV HF HXURSD HX VRFLDO PDLQ MVS"FDW,G LQW3DJH,G OD&JI,G HV \}
G HV SXE,G W\SH IXUWKHU3XEV \HV


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_fraud_risk_assessment_es.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=es&pubId=7883&type=2&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325&intPageId=3587&langId=es
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=es&pubId=7883&type=2&furtherPubs=yes
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(MHPSOR SUIFWLFR VREUH $5%&+1(

Pais (Empresa)
‘ Plrais x
Proyecto [ pais v

A B raisz

o — s P _
@ O~ _ /
Q Beneficiario X .

T Contratista
-~

d

-

Pe rsoh 7 /’e rsona
9 [

uncion (normalizada) (Enlace privado)

Empresa H . Alta direccion - Ejecutivo sin especificar
[[] Alta direccién - Representante

B Propietarios / Socios / Accionistas / Fundadores -

(Q HO HMHPSOR GHO SUR\HFWR 7DQJR H[LVWH XQ YtQFXOR M
VLWXDGR HQ HO SDtV < \ OD SHUVRQD FRQWUDWLVWD GHO

XUtGLFR (
SUR\HFWR

VLWXDGD HQ XQ SDtV GLIHUHQWH DO GHO EHQHILFLDULR \ HO FRQWUDWL
XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV (VWD LQIRUPDFLYQ SXHGH XWLOL]JDUVH S

ORV FRQWUROHV \ ODV DXGLWRUtDV &DEH VHxDODU TXH DXQT
$5$&+1( WDPELpQ HV XQD KHUUDPLHQWD HILFD] SDUD GHWHUPL
HO SHUVRQDO TXH WUDEDMD SDUD XQD LQVWLWXFLYQ GH OD 8
HYDOXDU ODV VROLFLWXGHY GH VXEYHQFLRQHV \ RWUDV IRUPD

XH HO HM
QDU OD H
( R XQD D
V GH DSR

1R H[LVWH XQD SROtWLFD ~QLFD SDUD JHVWLRQDU OD FXHVWLYQ GH OR\
HILFDFLD D WRGRVY ORV SDtVHV H LQVWLWXFLRQHV GH OD 8( 3DUD VHU
FROQWH[WR SROtWLFR DGPLQLVWUDWLYR \ MXUtGLFR GH FDGD SDtV DVt F|
ULHVJRV DVRFLDGRVY D ORV GLIHUHQWHY HQWRUQRV FXOWXUDOHV \ UHJLF

$GHPiV GH ODV PHGLGDV PHQFLRQDGDVY DQWHULRUPHQWH H[LVWHQ RWL
WHQHUVH HQ FXHQWD D OD KRUD GH HODERUDU SROtWLFDV \ SURFHGLPL

VHFWRU S~EOLFR

8 SbuD JDUDQWL]DU TXH VH DERUGHQ FRQ p[LWR ORV ULHVJRV DVRFLDC

LQVFULELUVH HQ XQD FXOWXUD GH JREHUQDQ]D PiV DPSOLD T
UHQGLFLYQ GH FXHQWDV

XH SRWHC(

3 XQDbV SROtWLFDV \ SURFHGLPLHQWRY VYyOLGRV SDUD JHVWLRQDU XQD VL
YLQFXODGRY D ODV REOLJDFLRQHV GH OXFKD FRQWUD HO IUDXGH GH (

FRQYHUWLUVH HQ XQD SULRULGDG SROtWLFD \ GH JHVWLyYQ

3 WRGRV ORV FRPLWpV UHVSRQVDEOHV GH JHVWLRQDU ORV FRQIOLFWRYV
SbUD UHIRU]DU OD WUDQVSDUHQFLD OD UHQGLFLYQ GH FXHQWDV \ OD F
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2ZWUR DVSHFWR GH OD SUHYHQFLYQ GH FRQIOLFWRY GH LOWHUHVHYVY VH U}
OD OHJLVODFLYQ DSOLFDEOH \ GHQWUR GH VXV OtPLWHV VH SXHGH SURP
SOLHJR GH FRQGLFLRQHY GH OD FRQYRFDWRULD FRUUHVSRQGLHQWH \ HQ
GLVSRVLFLRQHVY TXH SUHYLHQHQ ORV FRQIOLFWRY GH LOQWHUHVHYV SXHGH

3 OD VHOHFFLYQ GHO EHQHILFLDULR R GHO FRQWUDWLVWD TXH SXHGH LC

38 HO SDSHO GHO EHQHILFLDULR R GHO FRQWUDWLVWD \ GH ODV SHUVRQI
EHQHILFLDULRY HIHFWLYRY HQ OD SUHSDUDFLYQ GH OD FRQYRFDWRUL

3 OD HMHFXFLYQ GHO SUR\HFWR SRU HO EHQHILFLDULR R HO FRQWUDWLVYV

3 OD VHOHFFLYQ GH VXEFRQWUDWLVWDYVY R HOQWLGDGHYVY DVRFLDGDV HVSH
GH FRQVRUFLRY GH GLIHUHQWHY (VWDGRV PLHPEURV R WHUFHURV SDtV!

$ PRGR GH HMHPSOR GHEHUtDQ LPSRQHUVH ODV VLIJXLHQWHY REOLJDFL
FXDOTXLHU DFWLYLGDG TXH JHQHUH FRQIOLFWRV GH LQWHUHVHYV \ LL
SHUVRQD ItVLFD FRQ IDFXOWDGHY GH UHSUHVHQWDFLYQ R GH WRPD GH G
SDUWLFLSHQ HQ OD HMHFXFLYQ R UHDOL]DFLYQ GHO DFXHUGR R FRQWUDMW

/IRV EHQHILFLDULRV \ FRQWUDWLVWDVY WDPELpQ GHEHQ DVHJXUDUVH GH T,
HQ XQD VLWXDFLYQ TXH SXHGD JHQHUDU FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV \ G
SXHGD FRQVWLWXLU XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV R XQ FRQIOLFWR G|
FRQYHQLR /RV EHQHILFLDULRV \ ORV FRQWUDWLVWDY GHEHQ DGRSWDU P
GH FRQWUDWDFLYQ GHEH L YHULILFDU TXH OD PHGLGD HV DGHFXDGD |
DGLFLRQDOHV HQ XQ GHWHUPLQDGR SOD]JR \ R LLL GHFLGLU QR DGMXG
PDUFR DO FRQWUDWLVWD (O RUGHQDGRU R OD DXWRULGDG FRPSHWH
FXLGDGRVDPHQWH OD QDWXUDOH]D \ OD LQWHQVLGDG GH ODV PHGLGDV F

&RPR VXFHGH SRU HMHPSOR HQ OD VHOHFFLYQ GH ORV RUJDQLVPRV GH DXGLW
GH DXGLWRUtD H{WHUQD GH ORV HVWDGRYV ILQDQFLHURY DQXDOHV GH ODV IXQG
GHO FRQWUDWR VH OLPLWD D FLQFR DxRV FRQ XQ Pi[LPR GH GRV PDQGDWRYV Gl
$O0 LIXDO TXH HQ HO FDVR GH OD JHVWLYQ GLUHFWD GH FRQIRUPLGDG FRQ HO ¢
SRGUIi LQIHULU TXH XQ RSHUDGRU HFRQYPLFR QR SRVHH ODV FDSDFLGDGHV SUF
DGHFXDGR GH FDOLGDG VL KD HVWDEOHFLGR TXH HVWH WLHQH FRQIOLFWRV G
FRQWUDWR?
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$1(;2 ,

2ZWURV HMHPSORY LOXVWUDWLYRV GH FRQIOLFWRYV GH LC

(MHPSOR Q

"HV XQ GLUHFWRU HQ XQD DXWRULGDG GH JHVWLYQ X RUJDQLVPR SDJD
DSUREDFLYQ ILQDO GH ODV DGMXGLFDFLRQHVY GH SUR\HFWRV WUDV XQD
FRPSXHVWR SRU H[SHUWRYV H[WHUQRV QRPEUDGRYV SRU ' 'H DFXHUGR FRQC
D XQ EHQHILFLDULR HQ HO TXH HO FyQ\XJH R SDUHMD GH ' HV XQ DOWR G
OD HYDOXDFLYQ GHO SDQHO ' WLHQH OD UHVSRQVDELOLGDG GH FRQWUR
UHYHODU HO FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV \ D GHMDU TXH VX VXSHULRU GHF

(MHPSOR Q

8Q PLHPEUR GHO SHUVRQDO WUDEDMDED HQ HO GHSDUWDPHQWR GH DV!
SDJDGRU R DXWRULGDG GH JHVWLYQ \ DVHVRUDED D ORV SURPRWRUHV Gt
SHUVRQDO HV WUDVODGDGR DO GHSDUWDPHQWR GH VHOHFFLYQ \ VH OH H
$ $0 UHDOL]DU OD HYDOXDFLYQ SRGUtD YHUVH LQIOXLGR SRU HO KHFKR
TXH VX DVHVRUDPLHQWR HUD FRUUHFWR HVSHFLDOPHQWH DQWH OD MHL
HMHFXFLYyQ GHO SUHVXSXHVWR OD VHOHFFLYQ GH SUR\HFWRV HV XQD WD
SURSRUFLRQDGR DO SURPRWRU GHO SUR\HFWR IXHUD LQVLJQLILFDQWH ¢
TXH FRPSOHWDU \ ORV SOD]RV OD LPSOLFDFLYQ SUHYLD GHO PLHPEUF
SHUFHSFLYyQ GH FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

(MHPSOR Q

& HV SUHVLGHQWH GHO FRPLWp GH HYDOXDFLYQ HQ XQD FRQYRFDWRULD
VROLFLWDQWHYV HV OD HPSUHVD ;: HQ OD TXH HO FyQ\XJH R SDUHMD GH
FYQ\XJH R SDUHMD GH & RFXSH XQ DOWR FDUJR HQ XQR GH ORV VROLFLWI
HO SUHVLGHQWH SRGUtD WHQHU XQ LQWHUpVY SHUVRQDO HQ HO ELHQHVW!I
HQ DSR\DU OD DFWLYLGDG SURIHVLRQDO GH VX FyQ\XJH R SDUHMD (Q FX
TXH HO SUHVLGHQWH HYDO~H ODV SURSXHVWDV GH IRUPD LPSDUFLDO SR

(MHPSOR Q

8Q PLHPEUR GHO FRQVHMR GH VXSHUYLVLYQ GHO RUJDQLVPR SDJDGRU HU
EHQHILFLDULR GHO )RQGR (VWR VH FRQVLGHUy XQD VLWXDFLYQ GH FRQIC
IDYRUHFHU D HVWH EHQHILFLDULR FRQFUHWR (O RUJDQLVPR SDJDGRU D
FRQVHMR GH VXSHUYLVLYQ \ HYDOXy OD H[LVWHQFLD \ HO DOFDQFH GH

FXHVWLYQ (O RUJDQLVPR SDJDGRU WDPELpPQ SRGUtD KDEHU DERUGDGR C
FRQVHMR GH VXSHUYLVLYQ TXH JDUDQWL]DUD VX DEVWHQFLYQ GH SDUWLF

(Q VX ,QIRUPH DQXDO VREUH ODV DFWLYLGDGHYV ILQDQFLDGDYV SRU ORV VH[WR V
DO HMHUFLFLR '2 & GH S HO 7&( DILUPD TXH ©FRQ HO ILQ GH
HQWLGDG QR SXHGH VHU UHVSRQVDEOH GH OD HODERUDFLYQ FRQ ORV EHQHILFL
SUR\HFWRV \ FRQWUDWRV?2 YpDVH OD 2EVHUYDFLYQ HQ OD SiJLQD



[ (6] 'LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD

$1(;2 .,

'LVSRVLFLRQHY OHJDOHYVY GH OD 8( VREUH FRQIOLFWRYVY GH LQWHUHVH)

5HJODPHQWR 8( QSRU HO TXH VH HVWDEOHFHQ GLVSRVLEFLRQHV F
(VWUXFWXUDOHV \ GH ,QYHUVLYQ (XURSHRV ©5'&? (Q FXDWUR DUWLtF
DUWtFXOR DSDUWDGR OHWUD E H & LbvU VDIFIXOW D G RD S DUWHN BIGRH U H
REOLJDFLYQ GH HYLWDU ORV FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHY GH| OD VLJXL

(O DUWtFXOR DSDUWDGR 35,1&,3,26 '( /$ $<8'$ '( /$ 81,D1 5(/$7,926 $
JREHUQDQ]D HQ YDULRV QLYHOHVa

©6H RWRUJDQ D OD &RPLVLYQ ORV SRGHUHV SDUD DGRSWDU DFWRV GHC
GHILQLFLYQ GH XQ FyGLIJR HXURSHR GH FRQGXFWD HQ PDWHULD GH DVRFL
ORV SULQFLSLRVY GH VXEVLGLDULHGDG \ SURSRUFLRQDOLGDG HVWDEOHFL

G ORV REMHWLYRV SULQFLSDOHV \ ODV EXHQDV SUIFWLFDV HQ FDVRV HQ
HQ OD SUHSDUDFLYQ GH FRAQRFDWRURDYDEH GDWR EXHOWYVSUIFWHEDV SDUI
FDVRVY HQ TXH H[LVWD OD SRVLELOLGDG GH TXH ORV VRFLRV SHUWLQHQW
ORV VRFLRV SHUWLQHQWHY HQ OD SUHSDUDFLYQ GH LQIRUPHVY GH HYRO:
SURJUDPDV FRQ DUUHJOR D ODV GLVSRVLFLRQHY SHUWLQHQWHY GHO SUH

&$3178/2 ,, @ '"HVDUUROOR ORFDO SDUWLFLSDWLYR ©*UXSRV GH DFFLyQ OR
S$UWtFXOR DSDUWDGR OHWUD E

© (QWUH ODVY WDUHDV GH ORV JUXSRV GH DFFLYyQ ORFDO HVWDUIQ ODYV
GLVFULPLQDWRULR \ WUDQVSDUHQWH TXH HYLWH ORV FRQIOLFWRV GH L!
GHFLVLRQHV GH VHOHFFLYQ VHDQ HPLWLGRV SRU VRFLRV TXH QR VHDQ
SURFHGLPLHQWR HVFULWR?2

(MHFXFLYQ GH ORV LQVWUXPHQWRYV ILQDQFLHURYV
$UWLtFXOR DSDUWDGR

© &XDQGR ORV RUJDQLVPRV D TXH VH UHILHUH HO DSDUWDGR SiUUDIF
IRQGRV GH IRQGRV SRGUIQ FRQILDU SDUWH GH OD HMHFXFLYyQ D LQWHU
JDUDQWLFHQ EDMR VX UHVSRQVDELOLGDG TXH WDOHV LQWHUPHGLDUI
DUWtFXOR DSDUWDGR \ HQ HO DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5HJ(¢
VHOHFFLRQDUIQ PHGLDQWH SURFHGLPLHQWRY DELHUWRYV WUDQVSDUHQ
FRQIOLFWRY GH LQWHUHVHV?®

SUWLFXEQR

© &XDQGR ORV RUJDQLVPRV D TXH VH UHILHUH HO DSDUWDGR GHO SU]I
SDUWH GH OD HMHFXFLYyQ D LQWHUPHGLDULRYV ILQDQFLHURVY D FRQGI
UHVSRQVDELOLGDG TXH WDOHV LQWHUPHGLDULRYV ILQDQFLHURYV FXPSOH
DUWtFXOR DSDUWDGR GHO 5HJODPHQWR )LQDQFLHUR /RV LQWH
SURFHGLPLHQWRY DELHUWRYV WUDQVSDUHQWHY SURSRUFLRQDGRV \ QR

$XQTXH ODV EDVHV MXUtGLFDV PHQFLRQDGDV HQ HO SUHVHQWH DQH[R VRQ DSOI
SXHGH UHFLELU XQD FRQWULEXFLYQ GH ORV )RQGRV (VWUXFWXUDOHV \ GH ,QYHL
HQWUH HO GH HQHUR GH \ HO GH GLFLHPEUH GH $GHPiV HO JDVWR VR
VL OD D\XGD SHUWLQHQWH HV HIHFWLYDPHQWH DERQDGD SRU HO RUJDQLVPR SDJ
GHFLU ORV SUR\HFWRV \ RSHUDFLRQHV SDUD HO SHUtRGR SXHGHQ HMHFX)



[ (6] ‘LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD &

(O 5SHIODPHQWRRHOHJIDEEGROB(&RPMWIEIVD HQ HO DUWLtFXOR DSDUWD (
XQ FyGLIJR GH FRQGXFWD VREUH ODV DVRFLDFLRQHY SDUD OD HMHFXFL
LQWHUHVHY HQ ODV VLIXLHQWHY GLVSRVLFLRQHYV

$UWLtFXOR SHJIODPHQWR LQWHUQR GH ORV FRPLWpV GH VHIXLPLHQWR

©$0 HODERUDU HO UHJODPHQWR LQWHUQR ORV FRPLWpV GH VHIXLPLHQW

I ODV GLVSRVLFLRQHV VREUH FRQIOLFWRV GH LQWHUpV GH ORV VRFLF
FRQYRFDWRULDY GH SURSXHVWDV?

$UWLFXOR 2EOLJDFLRQHYV HQ PDWHULD GH SURWHFFLYQ GH GDWRYV FRC

©/RV (VWDGRV PLHPEURY YHODUIQ SRU TXH ORV VRFLRV TXH SDUWLFLSDQ
LQIRUPHVY GH HYROXFLYQ DVt FRPR HQ HO FRQWURO \ OD HYDOXDFLYQ GH
FRQFHUQLHQWH D OD SURWHFFLYQ GH GDWRV OD FRQILGHQFLDOLGDG \ O

$UWEFXOR SDUWLFLSDFLYQ GH ORV VRFLRVY SHUWLQHQWHY HQ OD SUHS|

©/DV DXWRULGDGHV GH JHVWLYQ WRPDUIQ ODV PHGLGDVY DGHFXDGDV SDI
SHUWLQHQWHY FRODERUHQ HQ OD SUHSDUDFLYQ GH FRQYRFDWRULDV GH

(O 5HJODPHQWR RHOHJDGR @D &RPLVLYQ FRPSOHPHQWD HO|5HJODPH
&RPXQHV \ VH UHILHUH D OD SUHYHQFLYQ GH FRQIOLFWRYV GH LQWHL
HMHFXFLYyQ GH ORV LQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURV \ D ORV H[SHUWRYV |
GH ORV SUR\HFWRV GH JUDQ HQYHUJDGXUD

$UWLtFXOR 1RUPDV HVSHFtILFDV VREUH OD IXQFLYQ ODV REOLJDFLRQHV
LQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURYV >$UWtFXOR D S’D U W D G@& SiUUDIR WHUFH

© /RV RUJDQLVPRV GH HMHFXFLYyQ GH LQVWUXPHQWRYV ILQDQFLHURV F.
DSOLFDEOH \ DFWXDUiIQ FRQ HO JUDGR UHTXHULGR GH DWHQFLYQ SURIHV
XQ RUJDQLVPR SURIHVLRQDO FRQ H[SHULHQFLD HQ OD LPSOHPHQWDFLYQ
TXH

D OD VHOHFFLYQ GH ORV EHQHILFLDULRYV ILQDOHY GH OD D\XGD SURFHGF
HQ FXHQWD OD QDWXUDOH]D GHO LQVWUXPHQWR XWLOL]DGR \ OD YLDELO
YD\DQ D ILQDQFLDU /D HOHFFLYQ VHUiIi WUDQVSDUHQWH VH MXVWLILFDUI
LQWHUHVHYV > @®@

$UWLtFXOR &ULWHULRY GH VHOHFFLYQ GH ORV RUJDQLVPRV TXH HMHEFX\
SiUUDIR WHUFHUR GHO 5HJ@DPHQWR 8( Q

3buD VHOHFFLRQDU DO RUJDQLVPR DO TXH VH KDFH UHIHUHQFLD HQ H
QDWXUDOH]D GHO LQVWUXPHQWR ILQDQFLHUR TXH VH YD\D D HMHFXWDU
LOQVWUXPHQWRY ILQDQFLHURYV DILQHV ORV FRQRFLPLHQWRYV \ OD H[SHULH
RSHUDWLYD \ ILQDQFLHUD GH HVWH RUJDQLVPR /D VHOHFFLYQ VHUi WUD (
OXJDU D XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHYV

| HQ ORV FDVRV HQ TXH HO RUJDQLVPR TXH HMHFXWD HO LQVWUXPHC
LQVWUXPHQWR ILQDQFLHUR R FRPSDUWD HO ULHVJR PHGLGDV SURSXHVW
LQWHUpV

5HIODPHQWR "HFOHIJDGRH80ODQ&RPLVLYQ GH GH HQHUR GH UHODWLYR DO &)
DVRFLDFLRQHV HQ HO PDUFR GH ORV )RQGRV (VWUXFWXUDOHV \ GH ,QYHUVLYQ (X
5HIJODPHQWR 'HOHJDGRGH (O &RPLVLYQ GH GH PDU]R GH TXH FRPSOHPFE

GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR SRU HO TXH VH HVWDEOHFH
'"HVDUUROOR 5HJLRQDO DO )RQGR 6RFLDO (XURSHR DO )RQGR GH &RKHVLYyQ D
(XURSHR ODUtWLPR \ GH OD 3HVFD \ SRU HO TXH VH HVYWDEOHFHQ GLVSRVLFLRQ}
DO )RQGR 6RFLDO (XURSHR DO )RQGR GH &RKHVLYQ \ DO )RQGR (XURSHR ODUtWL]I



[ (6] 'LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD

$UWLtFXOR SHTXLVLWRY SDUD TXH H[SHUWRY LQGHSHQGLHQWHY UHDOLF
>$UWLtFXOR SiUUDIR FXDUVUWR GHID 5HIJODPHQWR 8( Q

© /ID UHYLVLYQ GH OD FDOLGDG GH ORV SUR\HFWRV GH JUDQ HQYHUJDG
5HJODPHQWR 8( ®H OOHYDUiIi D FDER SRU H[SHUWRYVY LQGHSHQGLHQWHV T

| QR WHQJDQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHY HQ QLQJ~Q QLYHO HQ UHODFLYyC

5HJODPHQWR 'HOHJDG®RH &D @QRPBRIW®O TXH VH HVWDEOHFHQ QRUPDV
GLUHFWRV D ORV DJULFXOWRUHY HQ YLUWXG GH ORV UHJtPHQHV GH D\

S$UWtFXOR SHTXLVLWRY DSOLFDEOHYV D ORV VLVWHPDV GH FHUWLILFDFL
©/DV DXWRULGDGHYVY GH FHUWLILFDFLYQ S~EOLFDV R SULYDGDV GHEHUIQ F

> @ VHU LPSDUFLDOHV \ HYWDU H[HQWDV GH WRGR FRQIOLFWR GH LQYV
FHUWLILFDFLYQ?

(O 5HJODPHQWR 8( @QHODWLYR D OD D\XGD DO GHVDUUROOR UXUDO D
'HVDUUROOR 5XUDO )HDGHU LQFOX\H WDPELpQ ODV VLIXLHQWHYV GLV

$UWLFXOR ©6HUYLFLRY GH DVHVRUDPLHQWR JHVWLYQ \ VXVWLWXFLYQ (

© /IDV DXWRULGDGHV R ORV RUJDQLVPRV VHOHFFLRQDGRYVY SDUD SUHV\
DGHFXDGRV HQ WpUPLQRV GH SHUVRQDO FXDOLILFDGR TXH UHFLED IRUPL
DVHVRUDPLHQWR HQ ORV iPELWRVY HQ ORV TXH SUHVWHQ HO VHUYLFLR /I
PHGLDQWH XQ SURFHGLPLHQWR GH VHOHFFLYQ DELHUWR SDUD RUJDQLVF
VHOHFFLYQ VHUIi REMHWLYR \ H[FOXLUi D ORV FDQGLGDWRY TXH WHQJDQ F

7178/2 ,9 3 $VRFLDFLYQ (XURSHD SDUD OD LQQRYDFLYQ ©$(,2 (1 0$7(5,$ '
$*51&2/$6

$UWtFXOR *UXSRVY RSHUDWLYRYV

/IRV JUXSRV RSHUDWLYRV GH OD $(, IRUPDUIQ SDUWH LQWHJUDQWH Gt
DJUtFRODV /RV FUHDUIQ ODV SDUWHV LQWHUHVDGDVY HQWUH HOODV ORYV
VHFWRU DJURDOLPHQWDULR TXH VHDQ SHUWLQHQWHY SDUD DOFDQ]DU OF

IRV JUXSRV RSHUDWLYRV GH OD $(, HVWDEOHFHUIQ SURFHGLPLHQWHR
IXQFLRQDPLHQWR \ WRPD GH GHFLVLRQHV \ HYLWHQ VLWXDFLRQHYV GH FRC

(O 5HJODPHQWRRHOHJDE3ROB®(&RFAWQFORQD HVSHFtILEDPHQWH ORV FR(
HQ ORV FULWHULRY GH DXWRUL]DFLYQ GH ORV RUJDQLVPRV SDJDGRUH"

5HJODPHQWR 8( @4 GH PDU]R GH TXH FRPSOHWD HEH G HIMWPHIRHRN B (XQ R !
GHO &RQVHMR SRU HO TXH VH HVWDEOHFHQ QRUPDV DSOLFDEOHV D ORV SDJRV
LQFOXLGRY HQ HO PDUFR GH OD SROtWLFD DJUtFROD FRP~Q \ TXH PRGLILFD HO [
5HJODPHQWR 8( ®HO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH GLFLHPEL
UXUDO D WUDYpV GHO )RQGR (XURSHR $JUtFROD GH 'HVDUURO®GOR 5XU®KO )HDGHU
&RQVHMR '2 / GH S

5HJODPHQWR 8( @4 GH PDU]R GH TXH FRPSOHWD HEH G HIMWPHIRMHRN B (XQ R !
GHO &RQVHMR HQ OR UHODWLYR D ORV RUJDQLVPRV SDJDGRUHV \ RWURV yUJDQR
XVR GHO HXUR '2 / GH S



[ (6] ‘LDULR 2ILFLDO GH OD 8QLYyQ (XURSHD &

$1(;2 , SXQWR OHWUD % LQFLVR Y

©Y OD DGRSFLyQ GH PHGLGDV DSURSLDGDV SDUD HYLWDU TXH VH SURG
RVWHQWHQ XQ FDUJR GH UHVSRQVDELOLGDG X RFXSHQ XQ SXHVWR VHQ
HMHFXFLYyQ GHO SDJR \ OD FRQWDELOLGDG GH ODV VROLFLWXGHV R SHWL
RUJDQLVPR SDJDGRU?®

(O 5SHIODPHQWR VREUH HO )RQGR GH $\XGD (XURSHD |SRJDX\®D @ D3WH U
GLVSRVLFLRQHV VLIXLHQWHYV

S$UWLtFXOR '"HILQLFLRQHYV

©6H DSOLFDUIQ ODV GHILQLFLRQHV VLIXLHQWHV > @

"SHUVRQDV PiV GHVIDYRUHFLGDVp ODV SHUVRQDV ItVLFDV \D VHDQ LQ
SHUVRQDV FX\D QHFHVLGDG GH DVLVWHQFLD VH KD\D HVWDEOHFLGR FRQ
DXWRULGDGHYVY QDFLRQDOHY FRPSHWHQWHY HQ FRQVXOWD FRQ ODV SDUW
R GHWHUPLQDGRYVY SRU ODV RUJDQL]DFLRQHY DVRFLDGDV \ DSUREDGRV SF
FRPSUHQGHU HOHPHQWRYVY TXH SHUPLWDQ GHILQLU FRPR GHVWLQDWDULR
JHRJUiILFDV?

S$UWLtFXOR ,QIRUPHVY GH HMHFXFLYQ H LQGLFDGRUHYV

© 'HVGH KDVWD LQFOXVLYH HO (VWDGR PLHPEUR GHEHUi SUHVH(
FDGD DxR XQ LQIRUPH DQXDO VREUH OD HMHFXFLYyQ GHO SURJUDPD RSHU

> @ /RV (VWDGRV PLHPEURYV FRQVXOWDUIQ D ODV SDUWHY LQWHUHVD
GH HMHFXFLYyQ GHO 32, 6H DGMXQWDUiI DO LQIRUPH XQ UHVXPHQ GH ODYV

S$UWLtFXOR SHXQLRQHYVY DQXDOHV GH UHYLVLYQ

© 6DOYR DFXHUGR HQ FRQWUDULR OD &RPLVLYQ VH UHXQLUi FRQ ORV (
SDUD UHYLVDU ORV DYDQFHV HQ OD HMHFXFLYyQ GHO SURJUDPD RSHUDWL"®

/D UHXQLYQ DQXDO GH UHYLVLYQ HVWDUiIi SUHVLGLGD SRU OD &RPLVLY
UHXQLRQHY DQXDOHV GH UHYLVLYQ GH ORV 32 , H[FHSWXDGDV DTXHOOI
SDUWLFLSDFLYQ SXHGD VXSRQHU XQ FRQIOLFWR GH LQWHUHVHV R XQD Y X

S$UWLFXOR )JXQFLRQHY GH OD DXWRULGDG GH JHVWLYQ

© /D DXWRULGDG GH JHVWLYQ VHUi UHVSRQVDEOH GH OD JHVWLYQ GHO
EXHQD JHVWLYQ ILQDQFLHUD

(Q OR TXH UHVSHFWD D OD JHVWLYQ GHO SURJUDPD RSHUDWLYR OD D>

E HODERUDU \ WUDV FRQVXOWDU D ODV SDUWHV LQWHUHVDGDV HYLWD
DSUREDFLYQ GHO FRPLWp GH VHIXLPLHQWR D TXH VH UHILHUH HO DUWtF:
LQIRUPHY GH HMHFXFLYyQ DQXDO \ ILQDO D TXH VH UHILHUH HO DUWtFXOR

(O 5HJODPHQWR SRU HO TXH VH HVWDEOHFHQ GLVSRVLFLRQHV JHQHU
JRQGR GH 6HIJXULGDKDFRHWHMILHRUH ERABLD* D ORV FRQIOLFWRYV GH| LQWHUH\

© IRV (VWDGRV PLHPEURV GHEHUtDQ HVWDEOHFHU GH IRUPD FRKHUF
QHFHVLGDG GH UHGXFLU DO Pi[LPR OD FDUJD DGPLQLVWUDWLYD X
FRPSHWHQWHY SDUD HO GHVDUUROOR \ OD HMHFXFLYQ GH VXV SURJU
(VWDGRV PLHPEURV GHEHUtDQ YHODU SRU TXH QR H[LVWDQ FRQIOLFW
FLFOR GH SURJUDPDFLYQ?

5HIJODPHQWR 8( GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH PDU]R GH
SDUD ODV 3HUVRQDV 0iV '"HVIDYRUHFLGDV '2 / GH S

9pDVH OD ©1RWD GH RULHQWDFLYQ GH OD '* $*5, GH VREUH ODV PHGLGDYV
PDUFR GH ORV FULWHULRY GH DXWRUL]DFLyQ?®?

5HIJODPHQWR 8( GMHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH DEULO GH
JHQHUDOHY VREUH HO )RQGR GH $VLOR OLJUDFLYQ H ,QWHJUDFLYQ \ VREUH HO |
SUHYHQFLYQ \ OD OXFKD FRQWUD OD GHOLQFXHQFLD \ D OD JHVWLYQ GH FULVLV



ANNEXV/II

Expedient

Contracté subvencio

A fi de garantir la imparcialitat en el procediment de contractacié/subvencié dalt
referenciat, el/els sotasignat/s, com a participant/s en el procés de preparacié i tramitacio de
I'expedient, declara/declaren:

Primer
Estar informat/s del seguent:

1. YU o- ES] o 0iXiU N }v(o] 8§ —-]JvS E ¢} U o0 Z Po uvs ~h L
Parlament Europeu i del Consell, del 18 de juliol (Reglament financer de la UE), estableix
<u ~Z]1 Z }v(o] § —]v%ex@rcicrimpargiali abjectiu de les funcions es
vegi compromes per raons familiars, afectives, d'afinitat politica o nacional, d'interés
Jv~u] } % @& <pu o+ Alo u}s]p ]JE 3 }Iv]E & -]vE E * % E
2. YU 0— E3] 0 008 ">0p]3 ]}%SEE Aov |3IEEG@U%V](0] § ¢ —]JvE E e}
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, per la que es transposa
O[}JE v uvs inhE_] *% vC}o o+ JE 8]JA+ o0 W Eo u v$
2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de féd E fiitou  (]Jv ]1£ o }v(o] § []vs @
Aep o AYo ¢]Sp ]* VO <gu 0 % Ee}vo o EA] o[~EP v
participi en el desenvolupament del procediment de licitacié o pugui influir en el resultat
del mateix, tingui dire o indirectament un interés financer, econdmic o personal que
pugui semblar que compromet la seva imparcialitat i independéncia en el context del
% E} Ju vs o] 18 1-_X

3. YU o % ES S 1 o] ]_‘%o}°] ]e ] 1}v o vS8 «Ju 2022u =+ P}v
T e u E U WE °e*yu%}*S}e '"v E O o[ *$ 8§ % & o[ vC
Ao[ v 0]*] *]*3 u 8] ] pS8}u 5181 8 o E]- }v(o] 8§ [Jvs & -

treballadors publics i resta del personal al servei de les entitatsales, executores i
instrumentals que patrticipin, de forma individual o mitjancant la seva pertinenca a
~E&P ve }o0]|0 P] 8U Vv o0°* %@E&} ]Ju vSe e E]S [ ipH] 1°
}voeele ep A v J}ve_ X
4. YU of % ES § 0o o ]S icionpd %ehtekifa décima segona estableix
que:

N

- SE A - o[ Jv Jv(}Eu 8] <[ v o]8l EV 0 ¢ %}es] 0 « E
vinculacions societaries, directes o indirectes, en els que es pugui donar un interés
personal o econdomic susceptible de provédE pv }v(o] § [Jvs & U VvSE&E
persones a les que es refereix el paragraf anterior i els participants en cada
% E} Ju vs_X

- AW E o ] v3I(] - 0+ o ]J}ve} Alv po ]J}ve o[ ]v }vs
les dades de titularitat real de le%e Ee}v o iHE_ J<H 0O*<pu & (& A
22.2.d).iii) del Reglament (UE) 241/2021, de 12 de febrer, obrants en les bases de
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. o[ P v ] 50 [ U]JV]*SE ]Je dE] uS E] ] o+ } S]VvF
convenis subscrits amb els Col-legisE}S E]e | Z P]*SE }E&-_X
5. YU o— ES] o TiU N 5 v ]e U o >0 ] oiltiiaAU —-i } Spu CE U
% - 0] U 8 0 ]J/E <p *—Z Vv — 3 V]E -]vd EAV]E Vv 0 % E}
personal al servei de les administracionsoei® es donin algunes de les circumstancies
e VC O ¢ O0— % &S 8§ ¢« PO v8 U ¢ vS <u 8§ W

a. "d v]E ]JvsS E ¢ % E-}v o v o[ ( E <p * SE S]} v puv o0SCE
%ouPu] JV(OU]E O - <h ooV  E ujv]es EterpsBadd,;jov <} ] § §
tenir una questio litigiosa pendent amb algun interessat.

b. Tenir un vincle matrimonial o situaci6 de fet assimilable i un parentiu de
consanguinitat dins del quart grau o d'afinitat dins del segon amb qualsevol dels
interessats, amb els admitiadors d'entitats o societats interessades i també amb
els assessors, representants legals o mandataris que intervinguin en el procediment,
aixi com compartir despatx professional o edtaassociat per a I'assessorament, la
representacio o el mandat.

c. Tenir amistat intima o enemistat manifesta amb alguna de les persones esmentades
a l'apartat anterior.

d. Haver intervingut com a périt o com a testimoni en el procediment de qué es tracti.

e. Tenir relacié de servei amb una persona natural o juridica interasdiaeictament
en l'afer, o haveti prestat en els dos Ultims anys serveis professionals de qualsevol
§]% e ] VvV <p o Alo ]E pues v ] } oo} _X

Segon

Yu U oupoo]oes EU v ouluvs 0 *]Pv SUE [ <u 8 o]
informacié obrant al meu poder, no em trobo incurs/a en cap situacié que pugui quaddicar

}Jv(o] 8§ —]v8 E e¢}e v 0 8 EuU * % E A]*S}e o] % ES § <p $E

centésima decima segona de la Llei 31/2022 ni en l'article &1.Reglament financer de la UE
i que no concorre en la meva persona cap causa d'abstencié de l'article 23.2 de la Llei 40/2015,
[T [} Suy & U Z Plu ipE&_ ] 0 S}E % - o] U<y %uPu] ( 8§ E

Tercer.

Que em comprometo a pe E v }v ]A uvs o[~EP v }
<p o+ A}o <]Su ] tv(o] § []JvS & <<} } pe [ S
aguest escenari.

Quart.

Que tinc coneixement que una declaracié d'abséncia de conflicte d'inteyegge es
demostri que sigui falsa implicara les consequéncies disciplinaries, administratives o judicials
que estableixi la normativa aplicable
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ANNEX IX

Model de confirmacié de I'abséncia de conflicte d'interés
Expedient:
Contracte/ subvencio

Una vegada realitzat I'analisi de risc d'existencia de conflicte d'interés a través de I'eina
informatica MINERVA, en els termes establert en I'Ordre HFP/55/2023, de 24 de gener, relativa
a l'analisi sistematica del risc de conflicte d'interes en els plicwents que executen el Pla de
Recuperacid, Transformacio i Resiliencia, dictada en aplicacié de la disposicié addicional
centésima desena segona de la Llei 31/2022, de 23 de desembre, de Pressupostos Generals de
I'Estat per a I'any 2023, i havent estatéietada una bandera vermella consistent en (descripcié
de la bandera vermella, amb la relacié de sol-licitants respecte dels quals s'ha detectat la
mateixa) em reitero en qué no existeix cap situacio que pugui suposar un conflicte d'interés que
comprometila meva actuacié objectiva en el procediment.
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ANNEX X

Regles per a la seleccié de sol-licituds a sotmetre a I'analisi de risc de conflicte d'interes en el
cas de procediments de concessié de subvencions de concurréncia massiva

En el cas de subvencions de concurréncia massiva (més dsotdinituds) I'analisi de risc
de conflicte d'interés es realitzara, a partir del que estableixin l'ordre de bases reguladora o la
convocatoria concreta de concessio de subvencions, de la segient manera:

A) No existeix la possibilitat que cap de les sutwiens finalment atorgades superin els
10.000 euros: en aquest cas, I'organ responsable de l'operacié podra optar per aplicar I'analisi
del risc de conflicte d'interés per a tots els sol-licitants, o bé seleccionara un conjunt de cent
sol-licituds per a laeva comprovacié de la segiient manera:

1. S'ordenaran totes les sol-licituds per ordre data i hora d'entrada.

2. Elnombre total de sol-licituds es divideix per 100 per a obtenir el rang dels intervals que
determinara la seleccié de les sol-licituds@mprovar, arrodonint al nombre enter
inferior en cas que existeixin decimals.

3. Se seleccionara la primera sol-licitud i a continuacid, les que ocupin l'ordre resultant de
sumar successivament el rang d'interval obtingut, fins a aconseguir les centgaslici
El responsable de I'operacié haura de mantenir la corresponent pista d'auditoria relativa
als sol-licitants seleccionats per a la comprovacié, documentant degudament el procés
seguit per a tal seleccio.

A titol enunciatiu amb la finalitat de facilitdaplicacié del sistema, es proposa un exemple
en el qual partint d'un supdsit en qué es presentessin 3.532 sol-licituds, es dividirien per cent
per a obtenir 35,32. A I'ésser un nimero no sencer, s'arrodoniria al nombre enter inferior, en
aguest cas 3P'aquesta forma se seleccionaria la sol-licitud nimero 1, la sol-licitud nimero 36,
la sol-licitud nimero 71, la sol-licitud nimero 106, i aixi successivament fins a completar 100
sol-licituds.

B) Existeix la possibilitat que alguna de les subvencioaifient atorgades amb carrec a
una determinada convocatoria superi els 10.000 euros: en aquest cas es revisaran el 100% de
sol-licituds, independentment de la quantia finalment atorgada per a cadascuna d'elles.
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